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XXVII Konferencja i Wy-
stawa Polskiej Izby Ko-
munikacji Elektronicz-
nej odbywa siê w prze-
³omowym dla nowych
technologii momencie.
Rynek mediów elek-
tronicznych rozwija siê
w imponuj¹cym tempie,
a implementacja naj-
nowszych technologii
oraz integracja us³ug
staj¹ siê niezbêdnymi
warunkami powodzenia
ka¿dego przedsiêwziê-

cia na tym rynku. Izba niezmiennie stoi na stanowisku,
¿e w krok za rewolucyjnymi zmianami technologicznymi
powinny pod¹¿aæ zmiany prawne, reguluj¹c rynek tak,
aby zapewniaj¹c równoprawnoœæ wszystkich podmio-
tów przyczynia³y siê do jak najszerszej dostêpnoœci ró¿-
norodnych us³ug.

XXVII Konferencja i Wystawa Polskiej Izby Komunikacji
Elektronicznej odbywa siê na progu nowych regulacji
prawnych w zakresie cyfryzacji przekazu radiowo-
-telewizyjnego, jak te¿ wprowadzenia jakoœciowo lep-
szej oferty programowej, w tym kana³ów tematycznych.
Ju¿ samo to zmusza do g³êbokiej redefinicji zadañ tele-
wizji kablowej na rynku, tym bardziej, i¿ dokonuje siê
ona w codziennej praktyce ¿ycia gospodarczego i pilnie
musi znaleŸæ jak najlepsze odzwierciedlenie w polskim
prawie. Temu bêdzie s³u¿y³ bezpoœredni kontakt z nowo
wybranymi parlamentarzystami, których chcemy zain-
spirowaæ do nowelizacji poszczególnych ustaw.

Z satysfakcj¹ chcê podkreœliæ, i¿ do naszych sta³ych
uczestników i goœci, do³¹czyli nowi, wzmacniaj¹c inte-
lektualnie i organizacyjnie poszczególne spotkania i dy-
skusje. Patronat nad XXVII Konferencj¹ obj¹³ Prezydent
Krakowa, Pan Profesor Jacek Majchrowski. Kraków,
jedno z najpiêkniejszych miast Europy, po raz pierwszy
bêdzie goœciæ nasz¹ Konferencjê. Jestem pewien, ¿e
jego d³ugotrwa³e i znakomite zwi¹zki z nauk¹ i kultur¹
Polsk¹ w najlepszym wydaniu, stworz¹ odpowiedni¹ at-
mosferê dla naszej Konferencji, jako najpowa¿niejsze-
go forum wymiany myœli i pogl¹dów œrodowiska mediów
elektronicznych w Polsce i w Europie Œrodkowej.

Mo¿emy byæ dumni z rosn¹cej roli Polskiej Izby Komu-
nikacji Elektronicznej, jako organizacji gospodarczej
zobligowanej do wyra¿ania interesów ca³ego œrodowi-
ska. Formu³uj¹c wiele stanowisk dotycz¹cych reformo-
wania prawa odnotowujemy, i¿ nasz g³os jest coraz mo-
cniej s³yszalny. Zdarza siê, ¿e przeciwnicy nie podej-
muj¹ uczciwej dyskusji, tylko posuwaj¹ siê do piêtnowa-
nia nas lub manipulacji faktami wobec naszych argu-
mentów. Mimo tego Polska Izba Komunikacji Elektro-
nicznej nigdy nie da³a siê zepchn¹æ na margines deba-
ty publicznej, a nasze dzia³ania w obronie interesów
œrodowiska i ca³ego rynku maj¹ coraz lepsz¹ formê
prawn¹ i s¹ sprawniej organizowane.

Oprócz zakreœlania kierunków dzia³añ prawnych, g³ów-
nym zadaniem XXVII Konferencji jest integracja œrodo-

wiska wokó³ spraw, które stanowi¹ o powodzeniu na-
szych przedsiêbiorstw. Obecnie noœnikiem tej integracji
s¹ nowe technologie, dlatego poœwiêcimy im odpowied-
nio wiêcej czasu. Tematami Konferencji bêd¹ te¿ nowe
oferty programów oraz produktów medialnych w œwietle
planowanej cyfryzacji przekazu radiowo-telewizyjnego.
Wiele czasu poœwiêcimy relacjom biznesowym pomiê-
dzy nadawcami a operatorami, jak równie¿ problematy-
ce programów lokalnych. Nowoœci¹ jest zaproszenie do
organizacji jednego z paneli profesjonalnej firmy zaj-
muj¹cej siê marketingiem. Ma to zwi¹zek ze zmienia-
j¹cym siê podejœciem operatorów do w³asnych abonen-
tów, których obs³udze poœwiêcamy coraz wiêcej uwagi.
Panel marketingowy ma na celu zapoznaæ nas z nowo-
czesnymi metodami i narzêdziami do utrzymania posia-
danych abonentów oraz do pozyskiwania nowych. Istot-
nym uzupe³nieniem dyskusji i spotkañ biznesowych
bêd¹ wieczorne imprezy towarzyskie, organizowane
w celu scementowania starych i zawierania nowych
znajomoœci. Zosta³y zorganizowane z rozmachem, aby-
œmy odczuli autentyczny klimat goœcinnego Krakowa
oraz jego specyficzn¹, lokaln¹ odmiennoœæ.
Nie wyczerpuj¹c ca³ego bogactwa problematyki, któr¹
bêdzie zajmowaæ siê XXVII Konferencja i Wystawa
PIKE, wierzê, i¿ ka¿dy z uczestników i goœci znajdzie
na niej tematy i oferty zgodne z indywidualnymi potrze-
bami i zainteresowaniami. ¯ycz¹c Pañstwu owocnych
obrad, nowych doœwiadczeñ i kontaktów biznesowych,
¿yczê mi³ego pobytu w unikalnym mieœcie Krakowie
oraz serdecznie zapraszam na wszystkie imprezy towa-
rzyskie sponsorowane przez naszych Partnerów i Przy-
jació³.

Jerzy Straszewski
prezes zarz¹du

Polskiej Izby Komunikacji Elektronicznej

Cieszê siê, ¿e w Krako-
wie bêdzie mia³o miejs-
ce to szczególne wyda-
rzenie. Nasze miasto
zawsze z ¿yczliwoœci¹
goœci autorytety w wa¿-
nych dziedzinach nauki
i ¿ycia. To dobrze, ¿e
w³aœnie tu spotkaj¹ siê
wybitni specjaliœci, aby
wymieniæ pogl¹dy i do-
œwiadczenia. Wierzê,
¿e konferencja przynie-
sie spodziewane efekty
i przyczyni siê do roz-

woju bran¿y w Polsce oraz wzbogacenia wiedzy i umie-
jêtnoœci wszystkich korzystaj¹cych z mediów elektro-
nicznych. Ufam tak¿e, ¿e skarby i historyczna atmosfe-
ra Krakowa sprawi¹, ¿e dla zaproszonych goœci wizyta
ta przyniesie obok korzyœci zawodowych równie¿ piêk-
ne i niezapomniane chwile.

Profesor Jacek Majchrowski
prezydent miasta Krakowa,

patron Konferencji PIKE
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„Konwergencja sieci – biznes, technologie, regulacje”

9.00
10.00–10.15
10.15–11.45

11.45–12.30
11.45
12.30–14.00

14.00–15.30
15.30–17.00

17.00–18.30

20.00

Otwarcie XXVII Wystawy PIKE
Otwarcie XXVII Konferencji PIKE
Sesja I

Przerwa kawowa z telewizj¹ Jetix i Jetix Play
Spotkanie prasowe
Sesja II

Lunch z firm¹ Eutelsat
Sesja III

Prezentacja nowych programów TV

Wieczór HBO

„

„Programming – œwiatowe trendy w polskich realiach”
Moderator: Aleksander Kutela – HBO,
Paneliœci: Tomasz Berezowski – TVN, Domonik Libicki – Cyfrowy Polsat,
Jacques Aymar de Roquefeuil – Canal + Cyfrowy, £ukasz Wejchert – Onet.pl,
Chris Wroñski – Zone Vision Networks

„Polska Izba Komunikacji Kablowej – panel marketingowy.
Reklama w œrodowisku Multi-Play”
Moderator: Dennis Hodges – UPC,
Paneliœci: Philippe de Bruyn – Wieden and Kennedy,
Kerry Debrach – UPC, Jim Helfgott – HBO Central Europe

TVN GRA, HYPER, SUPER STACJA, EUROSPORT 2, BELARUS-TV,
CHANNEL ONE RUSSIA WORLDWIDE

Gala HBO – Mened¿er roku 2005
HBO SIN CITY NIGHT

Jeden rynek, ró¿ne strategie – cyfrowa przysz³oœæ
polskich mediów elektronicznych"
Moderator: Chris Dziadul – redaktor naczelny Broadband TV News:
Central and East Europe;
Paneliœci: Arnaud de Villeneuve – Canal + Cyfrowy, Piotr Gawe³ – TVP SA,
Bogus³aw Ku³akowski – ITI, Dominik Libicki – Cyfrowy Polsat SA, Marek Sowa – UPC

10.00–12.00

10.00–10.30
10.30–11.30

11.30–12.00
12.00–12.30

12.00–12.30

Sesja IV
„

Prezentacja Telewizji ITV
STMicroelectronics SA

Prezentacja programu NASN.
Prezentacja firmy Yagal

Przerwa kawowa z firm¹ Tratec Telecom Poland

Regulacje mediów elektronicznych w dobie konwergencji technologii”
Moderator: Joanna £abudzka – Kancelaria Grynhoff, WoŸny i Wspólnicy,
Paneliœci: Bogus³aw ¯yborski – URTIP, Danuta Waniek – KRRiTV,
Peter Charisse – ANGA, Tomasz Wêgrzyñski – PIKE

. Sala 3
. „Oferta STMicroelectronics dla DVB-C.

Sytuacja na rynku, aktualne rozwi¹zania techniczne i plany rozwojowe”. Sala 3
Sala 3

„Technologia radiowa WiMAX
uzupe³nienie sieci telewizji kablowej”. Sala 3

dzieñ pierwszy – 17 listopada 2005, czwartek

dzieñ drugi – 18 listopada 2005, pi¹tek



12.30–13.30

12.30–14.00

14.00–15.30
15.30–18.30

20.00

Prezentacja Stowarzyszenia Dystrybutorów
Programów Telewizyjnych Sygna³.
Sesja V

Lunch
Prezentacje firm

Wieczór PIKE w Folwarku Zalesie „KRAKOWIACY I GÓRALE
WED£UG CEPRÓW”

ZAKOPOWER

Sala 3

„Szerokie pasmo i potrójna gra”
Moderator: Maciej Muzalewski – Vector
Paneliœci: Daniel Etman – Cisco Systems, Mark Bugajski – Arris International,
Dirk Jeager – EuroCableLabs (CTO), Oleh Sniezko – Aurora Networks

C&C Partner Group, Cisco Systems, Bank BPH, Diomar, Klonex

sponsorowany przez UPC i Vectrê
Pokaz barmañski sponsorowany przez Super Stacjê;
Prezentacja nowego wizerunku PIKE
Rozstrzygniêcie Konkursu TV Lokalnych „To nas dotyczy”
Gwiazda wieczoru sponsorowana przez Hallmark

dzieñ trzeci – 19 listopada 2005, sobota

9.00–11.30

10.00–11.30

11.30–12.00
12.00–13.30

14.00

Prezentacja programów telewizyjnych
nagrodzonych w II edycji Konkursu TV Lokalnych „To nas dotyczy”. Sala 3

Oficjalne zamkniêcie XXVII Konferencji i Wystawy PIKE

Sesja VI

Przerwa kawowa
Sesja VII

Relacje biznesowe pomiêdzy nadawcami a operatorami w dobie telewizji cyfrowej
Moderator: Adam Wójcik – Stream Communications
Paneliœci: Tomasz Berezowski – TVN, Aleksander Myszka – Telewizja Polsat,
Jan Dworak – TVP SA, Janusz Kosiñski – ICP, Cezary Banasiñski – UOKiK,
Danuta Waniek – KRRiT, Ewa Gadomska – KRRiT, Dominik Lesage – Canal+Cyfrowy

TeraŸniejszoœæ i przysz³oœæ telewizji lokalnych w Polsce i krajach Unii Europejskiej
Moderator: Ewa Michalska – PIKE
Paneliœci: Ewa Gadomska – KRRiT, Halina Godecka – Fundacja Akademia Mediów,
Marcin Boroszko – AT Media, Czes³aw K³ak – TMT,
Juliusz Marek – Telewizje Lokalne Vectra, Jindrich Liszka – Kabelova televize Trinec,
Erik Berg-Hansen – Norwegian Broadcasting Corporation

Patronat

honorowy:

Prezydent

miasta Krakowa
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Numer stoiska: W1

Nazwa firmy: Przedsiêbiorstwo
Techniczno-Handlowe „MATT”

Adres firmy: ul. Wólczañska 241,
93-035 £ódŸ

Telefon: 042 681 77 55
(stary numer 042 636 59 24 czyn-
ny do 31.03.2006 r.)

Fax: 042 681 77 66
(stary numer 042 636 84 33 czyn-
ny do 31.03.2006 r.)

E-mail: pth@matt.com.pl

www.matt.com.pl

Opis dzia³alnoœci:

MATT jest jedn¹ z najstarszych
firm dzia³aj¹cych w bran¿y CATV.
Dzia³a nieprzerwanie od 1982 r.,
zaistnia³ na rynku jako najwiêk-
szy polski producent joysticków.
Od kilkunastu lat specjalizuje siê
w produkcji elementów biernych
dla telewizji kablowych. Jest pro-
ducentem szerokiej gamy ele-
mentów biernych wykorzystywa-
nych w TVK – gniazd RTV, SAT,
DATA, rozga³êŸników, odga³êŸni-
ków, multitapów (tak¿e wertykal-
nych), filtrów (rurkowych i miniatu-
rowych walcowych) oraz zwrotnic
multimedialnych.

MATT w ramach swojej dzia³alno-
œci handlowej, oferuje tak¿e ele-
menty do radiowego przesy³u da-
nych, elementy sk³adowe sieci
strukturalnych oraz bogaty wybór
przewodów niskopr¹dowych.

MATT jest dwukrotnym laureatem
tytu³u Solidny Partner, zaœ w bie-
¿¹cym roku za ca³okszta³t dzia³al-
noœci otrzyma³ Z³ot¹ antenê przy-
znawan¹ przez kapitu³ê redakcji
TV-SAT Magazyn.

Celem polepszenia warunków da-
lszego rozwoju, PTH MATT po
23 latach dzia³alnoœci pod adre-
sem Wigury 15, od listopada 2005 r.
przenios³o siê do nowej siedziby
przy ul. Wólczañskiej 241. W no-
wym, w³asnym obiekcie, firma po-
siada szersze mo¿liwoœci produk-
cyjne, lepsze warunki ekspozycji
produktów i towarów.

Nowa siedziba mieœci siê, podob-
nie jak dotychczasowa, w samym
centrum miasta. Posiada w³asny
parking, dogodny dojazd zarówno
dla klientów miejscowych jak i za-
miejscowych. Firma dostêpna jest
dla klientów od poniedzia³ku do
pi¹tku w godzinach 8–17 oraz
w soboty w godz. 8–14.B
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Numer Stoiska: W2

Nazwa firmy: RTV International

Adres firmy: Inter TV Limited, 12 St. James Square,
London, SW1Y 4RB, UK
Telefon: +44 207 153 59 18
Fax: +44 207 153 59 19
E-mail: rtvi@intertv.ltd.uk

Opis dzia³alnoœci:

RTV International or RTVI is the first and the only Russian
language television network, which is completely in-
dependent from the Russian state authorities.
RTVI is now the most recognisable and popular Russian
language television network with over 8 mil viewers
world-wide.
RTVI is a package which includes 4 different channels
that maximize and satisfy our audience of all ages, oc-
cupations or locations.
Coordinated in Europe by London-based Inter TV Ltd,
RTVI is rapidly developing its presence all over Europe,
bringing new standards of Russian television to the
homes.
www.rtvi.com, rtvi@intertv.ltd.uk

Numer Stoiska: W3

Nazwa firmy: „Klonex-VCS” Przedsiêbiorstwo Us³u-
gowo-Handlowe Spó³ka z o.o.

Adres firmy: ul. Zbo¿owa 27, 45-837 Opole
Telefon: 077 457 29 01
Fax: 077 457 29 06
E-mail: klonex@klonex.com.pl

Opis dzia³alnoœci:

„Klonex VCS” PUH Sp. z o.o. jest wiod¹cym w kraju in-
tegratorem multimedialnych systemów telekomunikacyj-
nych ze szczególnym uwzglêdnieniem szerokopasmo-
wych sieci kablowych. Specjalizuje siê w projektowaniu,
kompleksowej instalacji oraz wsparciu eksploatacji sy-
stemów kablowych HFC, analogowych i cyfrowych ³¹czy
optycznych, systemów transmisji danych w sieciach te-
lewizji kablowej, sieci dostêpowych z integracj¹ us³ug.
„Klonex VCS” PUH Sp. z o.o. jest wieloletnim i do-
œwiadczonym partnerem technologicznym i handlowym
czo³owych dostawców rozwi¹zañ i technologii dla po-
trzeb multimedialnych systemów telekomunikacyjnych.
Partnerami Firmy s¹ miêdzy innymi: Motorola Connected
Home (sprzêt transmisyjny dla sieci CATV, systemy
transmisji danych w sieciach kablowych), Harmonic
(analogowe i cyfrowe ³¹cza optyczne, cyfrowe stacje
czo³owe, systemy kompresji obrazu Divicom), Cisco
Systems (urz¹dzenia sieciowe) i inne.
„Klonex VCS” PUH Sp. z o.o. posiada certyfikat Cisco
Premier Partner oraz tytu³y oficjalnego dystrybutora
firm: Motorola Broadband Communication Sector (USA),
Harmonic (USA), Trilogy Communications (USA), Phoenix
Communications Technology (USA) oraz PCI Techno-
logies Inc.

Numer Stoiska: W4

Nazwa firmy: Belarus TV-channel

Adres firmy: 9, Makayonka St., Minsk, 220807, Re-
public of Belarus

Telefon: +375 (17) 264 95 92
Fax: +375 (17) 264 81 82
E-mail: eksp@tvr.by

Opis dzia³alnoœci:

Belarus TV – Welcome!
Belarus TV is an international TV-channel of the National
TV and Radio Company of the Republic of Belarus. The
channel broadcasts 17 hours per day both in Belarusian
and Russian. The TV-signal is transferred by satellite
Intelsat 904 providing a full, efficient and reliable cover-
ing of Central and Eastern Europe, Middle East and
Scandinavia. Belarus TV is available on the air on the
Internet.

Numer stoiska: W5

Nazwa firmy: Tratec Telecom Poland Sp. z o.o.

Adres firmy: ul. Bacciarellego 54, 51-649 Wroc³aw
Telefon: 071 337 35 02
Fax: 071 371 92 00
E-mail: sales@tratec.pl

Opis dzia³alnoœci:

Tratec jako firma z wieloletnim doœwiadczeniem w dzie-
dzinie badañ i rozwoju zawsze dostarcza innowacyj-
nych rozwi¹zañ dla rynku szerokopasmowego. W ostat-
nim roku ze wspó³pracy firm Tratec i Teleste zrodzi³o siê
rozwi¹zanie EoC (Eternet over coax – Internet po kablu
koncentrycznym), które prezentujemy podczas tego-
rocznych konferencji. Od 2005 roku Tratec Telecom
Poland zosta³a cz³onkiem Technetix Group Ltd. bêd¹cej
partnerem najwiêkszych operatorów szerokopasmo-
wych w Europie. Dla naszych klientów oprócz innowa-
cyjnych rozwi¹zañ technologicznych œwiadczymy us³ugi
logistyczne, wdra¿aj¹c system zintegrowanych ³añcu-
cha dostaw.

Numer Stoiska: W6

Nazwa firmy: Teleste Corporation

Adres firmy: ul. Sobieskiego 11, 40-084 Katowice
Telefon: 032 781 80 30
Fax: 032 781 80 30
E-mail: rafal.szymura@teleste.com

Opis dzia³alnoœci:

Produkcja, integracja urz¹dzeñ do komunikacji szeroko-
pasmowej.

Numer Stoiska: W7

Nazwa firmy: Diomar Sp. z o.o

Adres firmy: ul. Na Skraju 34, 02-197 Warszawa
Telefon: 022 846 04 88
Fax: 022 846 64 83
E-mail: info@diomar.com.pl

Opis dzia³alnoœci:

Transmisja optyczna, stacje czo³owe i systemy multi-
switchowe produkcji WISI. Pe³na oferta sprzêtu do bu-
dowy sieci TV kablowej. Konwertery Norsat, SMW, an-
teny satelitarne Andrew i Prodelin. Systemy flyaway.
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Numer Stoiska: W8

Nazwa firmy: C&C Partners Telecom Sp. z o.o.

Adres firmy: ul. 17 Stycznia 119/121, 64-100 Leszno
Telefon: 065 525 55 15
Fax: 065 525 56 66

Opis dzia³alnoœci:

C&C Partners Telecom Sp. z o.o. to nowoczesne przed-
siêbiorstwo handlowo-doradcze, oferuj¹ce polskiemu
odbiorcy produkty i rozwi¹zania nale¿¹ce do nastêpu-
j¹cych grup:
Rozwi¹zania telekomunikacyjne – w tej grupie stano-
wi j¹: osprzêt po³¹czeniowy ADC KRONE dla miedzia-
nych i œwiat³owodowych sieci telekomunikacyjnych.
Ponadto w tej grupie oferowana jest platforma telewizji
cyfrowej Ocilion IP-TV.
Systemy instalacji budynkowych a w nich: system
okablowania strukturalnego KRONE PremisNET, sy-
stem okablowania domów i mieszkañ domNET, nowo-
czesny system telefonii bezprzewodowej DECT KIRK,
systemy interkomowe firmy COMMEND oraz system te-
lewizji CCTV.

Numer Stoiska: W9

Nazwa firmy: Przedsiêbiorstwo Handlowe ELMAT
Sp. z o.o.

Adres firmy: ul. Wspólna 4a, 35-205 Rzeszów
Telefony: Dzia³ Handlowy 017 86 36 120; 017 86 01 530;
017 86 01 531; 017 86 01 532
Fax: 017 86 01 538
E-mail: elmat@elmat.pl

Opis dzia³alnoœci:

Grupa Elmat jest firm¹ dystrybuuj¹c¹ na rynku polskim
rozwi¹zania z zakresu szeroko pojêtej teleinformatyki
jak i elektroenergetyki. Grupa skupia pod sob¹ dwie
marki: Fibrain (elementy bierne i aktywne do budowy
sieci œwiat³owodowych), MetroJet (system miejskich
mikrokanalizacji œwiat³owodowych) ponadto zajmuje siê
dystrybucj¹ rozwi¹zañ trzech firm: Optral – œwiat³owo-
dy, Planex Communication – switche, routery, urz¹dze-
nia bezprzewodowe, ICS Openet – okablowanie struk-
turalne. Oferta ci¹gle jest poszerzana o produkty wyko-
rzystywane do budowy nowoczesnych systemów tele-
informatycznych.

Numer Stoiska: W10

Nazwa firmy: ELMIER P.P.H. Lilianna Ziêtek

Adres firmy: ul. Instalatorów 7c, 02-237 Warszawa
Telefon: Dzia³ Handlowy 022 846 04 88
Fax: 022 846 13 93
E-mail: elmier@elmier.pl

Opis dzia³alnoœci:

ELMIER to dwudziestoletnia tradycja w opracowaniu,
produkcji, dystrybucji wyposa¿enia i integracji syste-
mów na potrzeby nadawców telewizyjnych oraz sieci
kablowych.
G³ówne produkty oferowane obecnie: Interaktywny
System Edycji i Emisji Teletekstu; System Multi-EPG
dla DTV; System Monitoringu dla Multipleksów; Integra-
cja Systemów Multipleksu; Integracja Innych Systemów
na zamówienie; Aparatura pomiarowa.

Numer Stoiska: W11

Nazwa firmy: SATEL SA

Adres firmy: ul. Stêpiñska 22/30; 00-739 Warszawa;
ul. Du¿a 1, 05-260 Marki
Telefony: 022 771 43 83; 022 840 80 52
Fax: 022 840 80 51
E-mail: Info@satel.com.pl
www.satel.com.pl

Opis dzia³alnoœci:

SATEL SA jest spó³k¹ akcyjn¹ za³o¿on¹ przez prywat-
nych akcjonariuszy w 1990 roku. Siedzib¹ firmy jest
Warszawa, Wydzia³ Produkcji zlokalizowany jest w Mar-
kach k/Warszawy. Od pocz¹tku swego istnienia SATEL
SA jest aktywny na rynku telewizji kablowej i satelitar-
nej. Oferta nowoczesnych, wysokiej jakoœci i niezawod-
nych wyrobów wy³¹cznie w³asnej produkcji wytwarza-
nych w oparciu o w³asn¹ myœl techniczn¹ jest stale roz-
szerzana o towary przoduj¹cych firm œwiatowych, któ-
rych SATEL SA jest wy³¹cznym lub autoryzowanym
dystrybutorem.
Wyroby i towary z aktualnej oferty firmy pozwalaj¹
w³aœcicielom istniej¹cych sieci telewizji kablowej prze-
kszta³ciæ je w szerokopasmowe sieci telekomunikacyj-
ne, z dwukierunkow¹ transmisj¹ sygna³ów analogowych
i cyfrowych (telewizyjnych, radiofonicznych, telefonicz-
nych i internetowych, sygna³ów danych), zaœ nowym in-
westorom – wybudowanie od podstaw sieci transmisyj-
nych spe³niaj¹cych przysz³oœciowe funkcje.

Numer Stoiska: W12

Nazwa firmy: GTZ TELKOM-TELMOR Sp. z o.o.

Adres firmy: ul. Mickiewicza 5/7; 80-425 Gdañsk
Telefon: 058 690 93 15
Fax: 058 690 93 88
E-mail: handlowy@telmor.pl; www.telmor.pl

Opis dzia³alnoœci:

TELMOR jest firm¹ elektroniczn¹ dzia³aj¹c¹ nieprzer-
wanie od 1954 roku. Nale¿y do nielicznych polskich firm
funkcjonuj¹cych w oparciu o w³asny, wy³¹cznie polski
kapita³ i w³asne zdolnoœci wytwórcze i rozwojowe.
TELMOR pod¹¿a w³asn¹, kreatywn¹ drog¹, systema-
tycznie rozwijaj¹c siê i wprowadzaj¹c nowe technologie
na poziomie œwiatowym.
Od czerwca 2000 roku firma posiada Certyfikat Syste-
mu Jakoœci ISO 9001 i Certyfikat IQNet, potwierdzaj¹ce
spe³nienie wymagañ normy PN-EN ISO 9001-2001.
Polityka sprzeda¿y Telmoru to tworzenie trwa³ego i nie-
zawodnego partnerstwa z klientami.
Zapraszamy do odwiedzenia strony www.telmor.pl – gdzie
znajdziecie Pañstwo szczegó³ow¹ ofertê naszych urz¹-
dzeñ.

Numer Stoiska: F1

Nazwa firmy: Jetix i Jetix Play, Przedstawicielstwo
w Polsce, Delegata Consulting Dagmara Iwañczuk
Adres firmy: ul. Pu³awska 14, 02-512 Warszawa
Telefon: 022 849 80 42
E-mail: d.iwanczuk@post.plB
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Opis dzia³alnoœci:

Jetix – kana³ telewizyjny dla dzieci (dawniej Fox Kids)
powsta³ w Polsce w kwietniu 1998 roku. W pe³nej pol-
skiej wersji nadaje 18 godzin dziennie, od 6 rano do 24
wieczorem. Poprzez sieci kablowe i platformy cyfro-
we: Cyfra+ i Polsat Cyfrowy, dociera obecnie do ponad
3,6 miliona gospodarstw domowych (AGB Polska).
Strona internetowa www.jetix.pl jest najczêœciej odwie-
dzan¹ przez dzieci stron¹ internetow¹ w Polsce.
Jetix Play – kana³ telewizyjny dla najm³odszych (daw-
niej Fox Kids Play) powsta³ w Polsce w listopadzie 2003
roku. G³ówn¹ czêœæ oferty Jetix Play stanowi¹ serie
edukacyjne, jak na przyk³ad Przygody Pytalskich, ko-
medie rodzinne, a tak¿e ³agodne opowieœci i ekraniza-
cje klasyki, takie jak: Pinokio C. Collodiego, Olivier Twist
czy Podró¿e Guliwera. Program nadaje 12 godzin dzien-
nie, 7 dni w tygodniu, w godzinach: od 6.00 do 18.00.
Poprzez sieci kablowe dociera obecnie do ponad
1,5 miliona gospodarstw domowych.

Numer Stoiska: F2

Nazwa firmy: Discovery Polska Sp. z o.o.

Adres firmy: ul. Emilii Plater 28; 00-688 Warszawa
Telefon: 022 630 31 80
Fax: 022 622 94 06
E-mail: malgorzata_slusarczyk@discovery-europe.com

Opis dzia³alnoœci:

Produkcja i dystrybucja telewizyjnych kana³ów tema-
tycznych: Discovery Channel, Animal Planet, Discovery
Travel&Living, Discovery Science oraz Discovery Civili-
sation.

Numer Stoiska: F3

Nazwa firmy: Channel One Russia Worldwide

Adres: ul. Koroleva 19, 127427 Moskwa, Rosja
Telefon: +7-095-540-5580
Fax: +7-095-217-5114
Autoryzowany reprezentant kana³u w Polsce: NEW LINK,
Al. Jerozolimskie 214, 02-486 Warszawa
Telefon: 022 335 98 35
Fax: 022 335 98 34
E-mail: office@newlink.pl

Opis dzia³alnoœci:

Channel One Russia zwany równie¿ Piervym Kana³em
to najwiêkszy rosyjskojêzyczny kana³ telewizyjny za-
równo w Rosji jak i na œwiecie. Channel One Russia po-
siadaj¹c statut publicznego kana³u jest kontynuatorem
wczeœniejszego Ostankino, a nastêpnie ORT. W 1999
roku rozpoczêto jego miêdzynarodowe nadawanie pod
nazw¹ Channel One Russia Worldwide. Obecnie ka-
na³ dociera na wszystkie kontynenty, a¿ w oœmiu wer-
sjach, formatowanych dla ró¿nych stref czasowych.

Numer Stoiska: F4

Nazwa firmy: HBO

Agnieszka Niburska, Mened¿er ds. PR HBO Polska
Telefony: 022 852 88 38; 0601 249 060
E-mail: aniburska@hbo.pl

Opis dzia³alnoœci:

HBO (home Box Office) to p³atna telewizja, która po-
wsta³a 33 lata temu w Stanach Zjednoczonych jako
czêœæ koncernu Time Warner Entertainment Company
LP. W³aœcicielami HBO w Europie Œrodkowej s¹: HBO
Inc., Disney/Buena Vista International, Inc oraz Sony
Pictures Entertainment. W Polsce HBO rozpoczê³o
swoj¹ dzia³alnoœæ 17 wrzeœnia 1996 roku. Kana³ dostê-
pny jest w wiêkszoœci sieci kablowych oraz na platfor-
mie cyfrowej Cyfra +. Polsce HBO oferuje HBOPAK,
czyli pakiet kodowanych kana³ów filmowych: HBO i HBO2.
HBOPAK to dwa razy wiêkszy wybór filmów za tê sam¹
cenê – najnowsze hollywoodzkie produkcje, g³oœne
i kontrowersyjne seriale, koncerty gwiazd muzyki oraz
programy rozrywkowe w³asnej produkcji. W paœmie prime
time HBO i HBO2 emituj¹ dwa ró¿ne filmy pod wzglê-
dem gatunkowym i tematycznym. HBO nadaje swój
program 7 dni w tygodniu, 24 godziny na dobê, bez re-
klam. Program nadawany jest w stereo, w polskiej wer-
sji jêzykowej.

Numer Stoiska: F5

Nazwa firmy: TVN i TVN Gra

Adres firmy: ul. Wiertnicza 166, 02-952 Warszawa
Telefon: 022 856 60 60
Fax: 022 856 66 66
www.tvn.pl

Numer Stoiska: F6

Nazwa firmy: Kino Polska TV Sp. o.o.

Adres firmy: ul. Huculska 6, 00-730 Warszawa
Telefon: 022 851 43 32
Fax: 022 851 43 40
E-mail: emaliszewska@kinopolska.pl

Opis dzia³alnoœci:

Telewizja Kino Polska prezentuje pe³ny obraz polskiej
kinematografii. Filmy fabularne – dzie³a mistrzów z udzia-
³em znakomitych aktorek i wybitnych aktorów. Filmy
twórców polskiego dokumentu i animacji. Komedie, kry-
mina³y, kino sensacyjne, filmy obyczajowe, propagan-
dowe, historyczne, familijne i dzieciêce. Kino przedwo-
jenne i dzie³a dzisiejszych adeptów sztuki filmowej. Pol-
ska w dawnych kronikach filmowych i Polska w archi-
walnych audycjach Polskiego Radia. Spotkania z re¿y-
serami, aktorkami, aktorami. Aktualnoœci z ¿ycia filmo-
wego i spory krytyków o polskie filmy. Telewizja Kino
Polska – historia, dzieñ dzisiejszy i przysz³oœæ polskie-
go kina

Numer Stoiska: F9

Nazwa firmy: YAGAL Sp. z o.o.

Adres firmy: ul. ¯eñczykowskiego 2c, Warszawa
Telefon: 022 651 03 39
Fax: 022 651 03 38
Email: yagal@yagal.it.pl

Opis dzia³alnoœci:

Firma Yagal Sp. z o.o. specjalizuje siê w dostarczaniu
rozwi¹zañ telekomunikacyjnych operatorom telewizji
kablowej, oferuj¹c nowoczesne systemy, dostarczane
przez firmy Terayon i Commatch, zgodnie ze standar-
dami DOCSIS i EuroDOCSIS 2.0:
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Modemy internetowe, modemy internetowe z bezprze-
wodowym dostêpem do sieci i jednostki eMTA dla œwia-
dczenia us³ug g³osowych.
Urz¹dzenia centralne CMTS du¿ej i ma³ej pojemnoœci,
które oferuj¹ stuprocentow¹ redundacjê sk³adników.
Urz¹dzenia typu „media gateway” „soft switch” do pod-
³¹czenia u¿ytkowników sieci telewizji kablowej, do cen-
tral telefonicznych.

Numer Stoiska: F10

Nazwa firmy: Program Sp. z o.o.

Adres firmy: ul. Roso³a 12, 02-796 Warszawa
Telefon: 022 482 03 59
Fax: 022 482 03 60

Opis dzia³alnoœci:

Firma Program powsta³a w roku 2000, jako polski
przedstawiciel kana³u National Geographic. W ci¹gu
nastêpnych dwóch lat do³¹czyli do nas kolejni, równie
renomowani Klienci.
Obecnie naszymi Klientami s¹ najbardziej znane i uzna-
ne kana³y telewizyjne na œwiecie: National Geographic
Channel, BBC Prime, BBC World, BBC Food i Travel
Channel, a tak¿e Extreme Sports Channel, ESPN,
CNBC Europe, 4Fun TV i NTV.MIR.
Od pocz¹tku istnienia firmy pracujemy nad zapewnie-
niem naszym Klientom kompleksowej obs³ugi – dystry-
bucjê kana³ów wspieramy dzia³aniami z zakresu marke-
tingu i PR, prowadzimy szkolenia dla wspó³pracowników
(operatorów telewizji kablowych i platform satelitarnych).
Wa¿nym wydarzeniem dla firmy Program by³o przy-
³¹czenie siê do Nova Communications Group, brytyj-
skiego inwestora bran¿owego, dzia³aj¹cego na rynku
nowoczesnych us³ug marketingowych. Dziêki temu part-
nerstwu mamy lepszy dostêp do nadawców, oraz in-
nych firm, które s¹ zainteresowane promocj¹ i dystry-
bucj¹ swoich us³ug w sieciach kablowych, Internecie
oraz na platformach cyfrowych.

Numer Stoiska: F11

Nazwa firmy: Eurosport Polska Sp. z o.o.

Adres firmy: ul. Kasprowicza 45/47, 01-836 Warszawa
Telefon: 022 569 92 95
Fax: 022 569 92 92
E-mail: dystrybucja@eurosport.pl

Opis dzia³alnoœci:

Dystrybucja kana³ów Eurosport i Eurosport2.

Numer Stoiska: F12

Nazwa firmy: Telewizja iTV

Adres firmy: ul. ¯urawia 8, 00-503 Warszawa
Telefony: 022 583 37 25, 022 583 37 77
Fax: 022 627 09 14
E-mail: redakcja@itv.net.pl
www.itv.net.pl

Opis dzia³alnoœci:

Telewizja iTV to pierwsza w Polsce telewizja interaktyw-
na. Programy dla m³odzie¿y typu otwarte studio, inter-
aktywne quizy, konkursy z nagrodami, gry SMS na
¿ywo, ezoteryka, wywiady z gwiazdami muzyki, wystê-

py najlepszych DJ-ów na ¿ywo. Emisja przez 24 godzi-
ny na dobê, a znaczna czêœæ na ¿ywo. Nowoczesna
stacja, w której za pomoc¹ nowych technologii program
tworzony jest przez Widza i dla Widza.

Numer Stoiska: F13

Nazwa firmy: Bank BPH SA

Adres firmy: Al. Pokoju 1, 31-548 Kraków

Opis dzia³alnoœci:

Bank BPH – Bank indywidualnych rozwi¹zañ

Bank BPH to trzeci pod wzglêdem wielkoœci aktywów
bank w Polsce, jeden z najwiêkszych notowanych na
Warszawskiej Gie³dzie Papierów Wartoœciowych. Obs³u-
guje Klientów indywidualnych i instytucjonalnych – za-
równo prywatne przedsiêbiorstwa, jak i jednostki sekto-
ra publicznego. Jest tak¿e aktywn¹ instytucj¹ na ryn-
kach miêdzynarodowych.
Bank BPH dysponuje sieci¹ blisko 500 placówek zlo-
kalizowanych na terenie ca³ej Polski i obs³uguje blisko
3 mln Klientów. Obs³uga Klientów prowadzona jest
w placówkach bankowych oraz poprzez intensywnie
rozwijane alternatywne kana³y dystrybucji. Bank BPH
jako jeden z pierwszych banków w Polsce zaoferowa³
swoim Klientom us³ugi z zakresu bankowoœci elektro-
nicznej (konto internetowe Sez@m) i telefonicznej (Call
Center) i jest jednym z liderów tej dzia³alnoœci. Klienci
Banku mog¹ korzystaæ bezp³atnie z szerokiej sieci ban-
komatów Banku BPH oraz sieci Euronet, zlokalizowa-
nych na terenie ca³ego kraju.
Jako instytucja zaufania publicznego Bank BPH pro-
wadz¹c swoj¹ dzia³alnoœæ bierze pod uwagê nie tylko
rachunek ekonomiczny, ale równie¿ oczekiwania inte-
resariuszy: klientów, akcjonariuszy, pracowników i spo-
³eczeñstwa. Traktujemy zasady ³adu korporacyjnego
(Corporate Governance), jak i szerzej – spo³ecznej od-
powiedzialnoœci biznesu (Corporate Social Respon-
sibility), jako wyznacznik zachowañ, bêd¹cy podstawo-
wym elementem kultury korporacyjnej. Miar¹ poparcia
dla dzia³añ Banku s¹ liczne nagrody i wyró¿nienia m.in.
tytu³ „Spó³ki Godnej Zaufania” przyznany przez Polski
Instytut Dyrektorów w zakresie przestrzegania ³adu kor-
poracyjnego czy tytu³ „Mecenasa kultury” otrzymany za
wszechstronny i konsekwentny program wspierania kul-
tury polskiej.
Wiêcej informacji o Banku BPH znajd¹ Pañstwo na
stronie: www.bph.pl

Numer Stoiska: F14

Nazwa firmy: NASN – North American Sports Net-
work

Adres firmy: 3A South Princes Street, Dublin 2 Ireland
Telefon: +49 89 2060 818 44
Fax: +49 89 2060 818 18
E-mail: info.poland@nasneurope.com

Opis dzia³alnoœci:

NASN to jedyny w Europie kana³ poœwiêcony sportom
Ameryki Pó³nocnej. Przez 24 godziny na dobê nadaje
programy o takich dyscyplinach jak: hokej, koszykówka,
futbol amerykañski, baseball czy niektóre sporty moto-
rowe. Przeciêtnie ka¿dego dnia NASN pokazuje 8 go-
dzin relacji na ¿ywo. Wkrótce ten kana³ bêdzie mo¿na
ogl¹daæ równie¿ w Polsce.B
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Przysz³oœæ bran¿y komunikacji szerokopasmowej
to upowszechnienie potrójnej us³ugi – „Triple Play”
(telewizja, internet, telefonia), przejœcie na techno-
logiê cyfrow¹ i generacja zaawansowanych us³ug
(VoD – wideo na ¿yczenie, PVR – dekodery cyfro-
we, nagrywarki, HDTV – telewizja wysokiej rozdziel-
czoœci).

Us³uga „Triple Play” to szereg wyzwañ w obszarze no-
wych technologii, wspó³tworzenia zawartoœci programo-
wej i obs³ugi klienta. Takiemu wyzwaniu sprosta³a cyfro-
wa platforma Ocilion IPTV system. Jest to nowoczesne
rozwi¹zanie oferowane przez firmê C&C Partners Tele-
com Sp. z o.o., spe³niaj¹ce wszelkie wymagania dla re-
alizacji przesy³ania cyfrowej telewizji i oferowania za-
awansowanych us³ug wideo w sieciach IP. To idealne
rozwi¹zanie dla operatorów i przysz³ych dostawców
us³ug „Triple Play” zapewniaj¹ce pe³n¹ satysfakcjê ope-
ratora i u¿ytkownika poprzez mo¿liwoœæ korzystania z:

� odbioru cyfrowej telewizji z zapewnieniem jakoœci na
poziomie DVD;

� interaktywnych aplikacji, takich jak EPG (Electronic
Program Guide), czyli elektroniczny przewodnik po
programie, który dostarcza szczegó³owych informa-
cji o programie TV; funkcja „Time Shift” (przesuniê-
cie czasowe) umo¿liwiaj¹ca dostêp do wczeœniej
wyemitowanych programów telewizyjnych; dziêki
niej bêdzie mo¿na obejrzeæ materia³y na temat danej
pozycji programowej, podobnie jak w przypadku
DVD, ale jednoczeœnie otworzyæ np. wybran¹ scenê.
Funkcja czyni programy dostêpne po ich emisji – nie
musimy ogl¹daæ tego, co jest nadawane w danej
chwili; PVR (Personal Video Recorder), czyli osobi-
sty cyfrowy magnetowid, który pozwoli nie tylko na
nagrywanie wybranych przez widza pozycji progra-
mowych, lecz umo¿liwi tak¿e automatyczne jedno-
czesne nagrywanie kilku pozycji programowych, na-
grywanie wyemitowanych programów z funkcji „Time
Shift” czy zapisu i przechowywania w³asnych treœci
wideo; VoD – wideo na ¿¹danie i wielu innych;

� interakcyjnych aplikacji, takich jak e-mail, e-zaku-
py itd.

Dziêki takim mo¿liwoœciom operator us³ug „Triple Play”,
bêdzie wp³ywa³ na zmianê modelu ogl¹dania i korzysta-
nia z telewizji.

Podstawê systemu stanowi¹ programy stacji telewizyj-
nych. Wszystkie programy telewizyjne transmitowa-
ne przez satelitê cyfrowego lub stacje naziemne bez-
zw³ocznie dystrybuowane s¹ w sieci operatora oraz do-
datkowo rejestrowane w bazie systemu Ocilion IPTV.

Stacja czo³owa nie manipuluje zawartoœci¹ programów
TV, nie zachodz¹ tutaj równie¿ ¿adne procesy kodowa-
nia czy te¿ dekodowania, które mog³yby powodowaæ
zak³ócenia w jakoœci wizji i dŸwiêku docieraj¹cych do

klienta. Po stronie u¿ytkownika (widza) cyfrowe dane
przekszta³cane s¹ na sygna³y analogowe (dostarczane
do standardowego odbiornika telewizyjnego) wy³¹cznie
w obrêbie standardowego urz¹dzenia „Set Top Box”, co
zapewnia u¿ytkownikowi maksymalnie najlepsz¹ jakoœæ
odbioru programów TV (rys. 1).

Rys. 1. Widok urz¹dzenia Set Top Box (STB)

Nie ma ¿adnych technicznych ograniczeñ co do typu
i liczby stacji telewizyjnych, które mog¹ byæ dostêpne
w okreœlonej konfiguracji systemu. Oferta programowa
systemu okreœlona zostaje wy³¹cznie na podstawie
zainteresowañ klientów – abonentów systemu.

System funkcjonuje w oparciu o zawartoœæ niekodowa-
n¹ („free to air” – nadawanie bezp³atne), niemniej mo¿li-
we jest tak¿e zarz¹dzanie i oferowanie treœci kodowa-
nej. W przypadku oferty „pay-per-view” lub p³atnej TV
stacja czo³owa przeprowadza centralnie proces szyfro-
wania i dane strumienia TV transmitowane s¹ do abo-
nenta w formie zaszyfrowanej, odszyfrowywane wy³¹cz-
nie dla uprawnionych odbiorców.

Kontrola dostêpu do p³atnej telewizji jest zaimplemen-
towana w centralnej czêœci systemu, co uniemo¿liwia
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Rys. 2. Podstawowa koncepcja systemu IPTV



nielegalne ogl¹danie zawartoœci, ale równie¿ zapew-
nia kontrolê i odpornoœæ na ataki hakerów gwarantuj¹c
najwiêksze mo¿liwe bezpieczeñstwo systemu Ocilion
IPTV.

Ogólna koncepcja systemu oparta jest na wyposa¿eniu
centrum dystrybucji programów IPTV w sprzêt z odpo-
wiednim oprogramowaniem, w³¹cznie z prze³¹cznikami
Ethernetu, serwerami, twardymi dyskami i satelitarnymi
odbiornikami (rys. 2).

Ogl¹danie kana³ów telewizyjnych na „¿ywo”

W przypadku funkcji ogl¹dania telewizji na „¿ywo”, po
wstêpnej selekcji u¿ytkownik otrzymuje kompletn¹ listê
dostêpnych kana³ów. Poprzez zawijanie lub rozwijanie
listy przy pomocy zdalnego sterowania u¿ytkownik do-
konuje wyboru wymaganego kana³u. Nastêpnie prze-
³¹czanie poszczególnych kana³ów odbywa siê jak w tra-
dycyjnym telewizorze.

Elektroniczny program telewizyjny

(Electronic Programme Guide)

– elektroniczny przewodnik po programie

Obecnie stacje telewizyjne dostarczaj¹ ju¿ informacji
dotycz¹cych zawartoœci ich programów. Korzystaj¹c
z tych danych i na ich podstawie platforma Ocilion IPTV
realizuje ich wizualizacje na ekranie widza w postaci
elektronicznego programu telewizyjnego. Po dokonaniu
wyboru danego kana³u na ekranie otrzymujemy infor-
macjê np. o aktualnej i nastêpnej pozycji programowej
(rys. 3).

Rys. 3. Elektroniczny program telewizyjny (EPG)

Natychmiastowy teletekst

Us³uga ta w ramach rozwi¹zania Ocilion IPTV jest
w pe³ni zintegrowana w stosunku do innych cyfrowych
systemów TV. W dzisiejszych rozwi¹zaniach funkcji
teletekstu objêtoœæ tej us³ugi jest ogromna, z setkami
stron i czasami tysi¹cem podstron w obrêbie jednej
strony. Nawigacja takiego systemu mo¿e stanowiæ nie
lada k³opot, zw³aszcza ¿e w trakcie prze³¹czania ka-
na³ów za³adowanie bufora odbiornika teletekstu znacz-
nie siê wyd³u¿a. U¿ycie w systemie Ocilion IPTV cen-
tralnego serwera teletekstu umo¿liwia widzom natych-
miastowy dostêp do wszystkich stron i podstron teletek-
stu, nawet w trakcie prze³¹czania kana³ów. Jednoczeœ-
nie centralny serwer nieprzerwanie otrzymuje, przecho-
wuje i uaktualnia dane teletekstowe ze wszystkich do-
stêpnych stacji telewizyjnych. W momencie dokonania
wyboru œciœle okreœlonej strony jest ona dostarczana
z lokalnego serwera i bezzw³ocznie wyœwietlana na
ekranie telewizora u¿ytkownika (rys. 4).

Rys. 4. Przyk³ad stron teletekstu w systemie
Ocilion IPTV

„Time Shift” – us³uga odtwarzania wczeœniej

wyemitowanych programów telewizyjnych

W pe³ni cyfrowy IPTV system umo¿liwia nowatorsk¹ re-
alizacjê us³ugi TV, która by³aby niemo¿liwa do realizacji
w oparciu o technologiê analogow¹. Przesuniêcie cza-
su ogl¹dania danego programu umo¿liwia widzom prze-
gl¹danie zawartoœci stacji TV w zdefiniowanym okresie
czasu wstecz (np. 24 godziny lub wiêcej). Ogl¹danie
programu telewizyjnego z platformy IPTV mo¿na za-
cz¹æ i zatrzymaæ w ka¿dej chwili, podczas lub po emisji
programu telewizyjnego. Inne systemy nie s¹ w stanie
realizowaæ tego ¿¹dania. Us³uga „Time Shift” ma ogro-
mny wp³yw na zmianê zachowania siê odbiorców pro-
gramów telewizyjnych; zamiast ogl¹dania audycji tele-
wizyjnych w podanym, œciœle ustalonym programie cza-
sowym, u¿ytkownicy maj¹ mo¿liwoœæ budowania w³as-
nego uk³adu programów, zgodnie z ich ¿yczeniami i po-
trzebami, poprzez wybór z bogatego spektrum progra-
mów telewizyjnych.

Pozytywne aspekty korzystania z tej funkcji:

� ogl¹daj popo³udniowe seriale TV wieczorem po po-
wrocie z pracy do domu,

� ogl¹daj filmy rekomendowane przez przyjació³ i zna-
jomych, wyemitowane w dniu wczorajszym,

� ogl¹daj programy nieopatrznie pominiête czy te¿ te,
na które siê spóŸni³eœ,

� powtarzaj sceny z filmów b¹dŸ wydarzeñ sporto-
wych.
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Rys. 5. Widok ekranów podczas u¿ywania funkcji
„Time Shift”



Zmianê rejestru czasu ogl¹dania u¿ytkownik wprowa-
dza pilotem do systemu poprzez Set Top Box i inter-
akcjê z serwerem „Time Shift – w efekcie program na-
tychmiast zostaje wyœwietlony na ekranie u¿ytkownika
(rys. 5).

Wideo na ¿¹danie (Video on Demond)

Wielu mi³oœników filmów ogl¹da ulubione produkcje fil-
mowe korzystaj¹c z wypo¿yczalni filmów video. Znacz-
nie wiêcej osób wybiera³oby tê formê rozrywki, gdyby
mo¿na by³o obejœæ kilka niedogodnoœci zwi¹zanych
z momentem samego wypo¿yczenia filmów, takich jak:

� godziny pracy wypo¿yczalni, kwestie parkingu, po-
gody, wzglêdy bezpieczeñstwa,

� czas i odleg³oœci od wypo¿yczalni filmów,

� rozpiêtoœci czasu i miejsca miêdzy momentem wy-
po¿yczenia a rozpoczêciem projekcji,

� kwestia op³aty za wypo¿yczanie filmów, np. forma
op³aty za dzieñ kalendarzowy zamiast op³aty za go-
dziny projekcji,

� ograniczona dostêpnoœæ do ulubionej produkcji fil-
mowej.

Rozwi¹zanie Ocilion IPTV z opcj¹ wideo na ¿¹danie
uwalnia u¿ytkownika od wszystkich tych k³opotów:

� u¿ytkownik, w komforcie w³asnego domu, wybiera
i zamawia filmy przez odbiornik telewizyjny,

� korzystanie z tej funkcji jest proste i przyjazne po-
przez u¿ycie ekranu telewizyjnego oraz pilota,

� ten „sklep z filmami” pracuje przez 24 godziny dzien-
nie, 7 dni w tygodniu,

� dostêpne s¹ wszystkie filmy dla ka¿dego, nie braku-
je np. najnowszych hollywoodzkich hitów,

� natychmiastowe rozpoczêcie emisji wybranej pro-
dukcji,

� mo¿liwy jest dostêp do wolnych od op³at zwiastunów
produkcji filmowych.

Platforma Ocilion IPTV realizuje us³ugê wideo na ¿¹da-
nie poprzez gromadzenie filmów na powierzchni twar-
dego dysku, na sprzêcie u operatora lub dostaw-
cy us³ug systemu. W bazie danych konfiguracji syste-
mu zdefiniowany jest poziom autoryzacji u¿ytkownika.
Oznacza to, i¿ u¿ytkownik najpierw musi uzyskaæ po-
zwolenie do korzystania z us³ugi. Pozwolenie to mo¿e
zostaæ nadane u¿ytkownikowi na wiele sposobów, np.

„w przód” przez operatora czy nadanie przez specjalny
kod przy u¿yciu karty „zdrapki” (rys. 6, rys. 7).

Po dokonaniu selekcji u¿ytkownik ogl¹da film i korzysta
z funkcjonalnoœci standardowego magnetowidu (stop/play/
przewijanie do przodu/przewijanie do ty³u itd.). Mo¿li-
woœæ u¿ywania karty „zdrapki” ze specjalnym uaktyw-
niaj¹cym kodem przedstawiona jest na rys. 8 i rys. 9.

Rys. 9. Start filmu

Szczegó³owe informacje na temat platformy Ocilion
IPTV otrzymaj¹ Pañstwo w firmie C&C Partners Tele-
com Sp. z o.o.

Robert Kopaszewski
Dzia³ Rozwi¹zañ Telekomunikacyjnych

tel. (65) 525 55 15
e-mail: telekomunikacja@ccpartners.plB
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Rys. 7. Przyk³ad listy VoD menu

Rys. 8. Wprowadzanie kodu do uaktywnienia filmu

Rys. 6. Wejœcie VoD menu



Stream Communications ju¿ od ponad szeœciu lat
z powodzeniem dzia³a jako operator komunikacji
szerokopasmowej. Œwiadczy us³ugi telewizji kablo-
wej i sta³ego dostêpu do internetu prawie 65 ty-
si¹com abonentów z województw œl¹skiego, ma³o-
polskiego, œwiêtokrzyskiego i podkarpackiego. Wpi-
suj¹c siê w tendencjê panuj¹c¹ w ca³ej bran¿y,
spó³ka w najbli¿szym czasie zacznie œwiadczyæ inne
nowoczesne us³ugi multimedialne: telewizjê cyfro-
w¹ oraz telefoniê internetow¹ VoIP.

– Misj¹ naszej firmy jest oferowanie abonentom jak naj-
szerszej gamy us³ug najwy¿szej jakoœci – stwierdza
Adam Wójcik, prezes zarz¹du Stream Communica-
tions. – Staramy siê nad¹¿aæ za nowymi rozwi¹zaniami
technicznymi i k³adziemy nacisk na ich wdra¿anie w na-
szych sieciach. Rozbudowa i modernizacja sieci po-
zwala nam wychodziæ naprzeciw szybko rosn¹cym
oczekiwaniom klientów.

W zakresie telewizji kablowej atutami firmy s¹ wysoka
jakoœæ sygna³u i ró¿norodnoœæ programów. W swojej
ofercie Stream ma najpopularniejsze programy, tj.
programy telewizji publicznej (które – jak np. TVP3
– w wielu miejscowoœciach nie by³yby dostêpne z anten
naziemnych), programy Polsatu (w tym Polsat Sport)
oraz TVN (w tym TVN 24), a tak¿e National Geo-
graphic, Eurosport, Jetix, Viasat Explorer i History.
Klientom proponuje równie¿ pakiet premiowy, Canal+
Multiplex. Stream sukcesywnie wprowadza kolejne
programy, w tym nowoœci na polskim rynku medialnym.
– W przysz³oœci chcemy zwiêkszyæ zakres pakietyzacji
naszej oferty przez stworzenie pakietów tematycznych:
filmowego, sportowego, przyrodniczego itp. – wyjaœnia
Adam Wójcik. – Dziêki temu abonent bêdzie móg³ indy-

widualnie wybieraæ grupy programów o interesuj¹cej go
tematyce.

Stream Communications mo¿e poszczyciæ siê stale
rosn¹c¹ liczb¹ abonentów internetowych. Us³ugi sta³ego
dostêpu do internetu s¹ sukcesywnie wdra¿ane w kolej-
nych sieciach spó³ki. W 2006 roku firma zamierza ofe-
rowaæ je we wszystkich swoich systemach. Stream
gwarantuje du¿y komfort korzystania z ³¹cza i stabiln¹
prêdkoœæ transmisji danych. Spó³ka oferuje bardzo ró¿-
norodne pakiety internetowe, przez co umo¿liwia klien-
tom wybór opcji optymalnej. – Mamy œwiadomoœæ ro-
sn¹cych wymagañ internautów, dlatego proponujemy im
pakiety o coraz wiêkszych prêdkoœciach oraz atrakcyjne
us³ugi dodatkowe, takie jak dostêp do serwera gier czy
serwera Direct Connect – podkreœla Adam Wójcik.

Perspektywiczn¹ us³ug¹ s¹ tanie rozmowy telefoniczne
w technologii VoIP. Dobra jakoœæ po³¹czeñ, prosty spo-
sób korzystania z us³ugi id¹ w parze z niskimi kosztami

rozmów. Adam Wójcik
zwraca uwagê na fakt,
¿e istnieje bardzo du¿e
zapotrzebowanie
spo³eczne na tego typu
us³ugi. – Jesteœmy na po-

cz¹tku drogi jeœli chodzi
o oferowanie telefonii internetowej klientom indywidual-
nym, ale naszym celem jest proponowanie wszystkim
naszym abonentom potrójnej kompleksowej us³ugi: te-
lewizji kablowej, internetu i telefonii.

Stream Communications jest spó³k¹ rozwijaj¹c¹ siê
bardzo dynamicznie. Rozrasta siê teren jej dzia³ania,
a liczba abonentów stale roœnie. Stream buduje w³asne
sieci oraz przejmuje mniejszych operatorów, przyczy-
niaj¹c siê do konsolidacji rynku kablowego. Na nowych
terenach najwa¿niejszym zadaniem dla firmy jest za-
sadnicza poprawa jakoœci œwiadczonych us³ug poprzez
wprowadzenie nowoczesnych standardów obs³ugi klien-
tów oraz modernizacja bazy technicznej. ¯adne z tych
zadañ nie powiod³oby siê bez kompetentnych pracowni-
ków. S¹ to specjaliœci o du¿ym doœwiadczeniu, wiedzy
fachowej i znajomoœci bran¿y.

– Nasza dzia³alnoœæ nie mia³aby sensu bez zadowolonych
i lojalnych klientów – zapewnia Adam Wójcik. – Chcieliby-

œmy im podziêkowaæ za dotychczasow¹ wspó³pracê i za-

pewniæ, ¿e priorytetem w dzia³aniu Stream Communica-

tions oraz innych spó³ek naszej grupy jest w³aœciwe rozpo-

znanie preferencji klientów oraz – w miarê posiadanych
mo¿liwoœci – zaspokojenie ich potrzeb i oczekiwañ.
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Stream Communications
– wiêcej ni¿ telewizja kablowa

Stream Communications Sp. z o.o.

Al. 29 Listopada 130, 31-406 Kraków
tel. 12/ 415 94 44, fax 12/ 415 91 66

e-mail: office@streamcn.pl
http://www.streamcn.pl











Z KRZYSZTOFEM KONSTANTYM,
prezesem zarz¹du ASTER w Krakowie,
rozmawia Grzegorz Kantowicz

– Od jakiego czasu firma funkcjonuje na ryn-
ku krakowskim i jak wygl¹da³ jej rozwój do
momentu po³¹czenia siê z Grup¹ ASTER?

– AUTOCOM, obecnie ASTER w Krakowie funkcjonu-
je na rynku od 1990 roku. Od samego pocz¹tku istnie-
nia firma rozwija³a siê niezwykle dynamicznie. W la-
tach 1990–1995 intensywnie budowaliœmy pierwsze
systemy CATV w oparciu o dostêpne wówczas roz-
wi¹zania techniczne na bazie kabli koncentrycznych.
W roku 1995 zostaliœmy w³¹czeni do Grupy BIP, obec-
nie Grupa ASTER, uzyskuj¹c w ten sposób dostêp do
know-how oraz kapita³u niezbêdnego dla dalszego
rozwoju spó³ki. Okres 1995–2001 to bardzo intensyw-
ny rozwój firmy poprzez dalsz¹ ekspansjê terytorialn¹
oraz modernizacjê sieci w oparciu o technologiê
œwiat³owodow¹ HFC (Hybrid Fiber and Coax). Efek-
tem tego procesu by³o uzyskanie nowoczesnej sieci
dwukierunkowej, umo¿liwiaj¹cej wdro¿enie w 2001
roku us³ugi szerokopasmowego dostêpu do internetu.

Rok 2005 to kolejny kamieñ milowy w rozwoju naszej
spó³ki. W paŸdzierniku br., jako pierwszy operator
w Krakowie, a trzeci w Polsce, po warszawskiej ASTER
i TKP w Poznaniu uruchomiliœmy kolejn¹ us³ugê – cy-
frow¹ telewizjê kablow¹. Równolegle z wdro¿eniem
telewizji cyfrowej rozpoczête zosta³y testy najnowsze-
go œwiatowego rozwi¹zania technologicznego w tele-
fonii – telefonii cyfrowej. Wraz z wprowadzeniem no-
wych us³ug od 1 paŸdziernika br. AUTOCOM funkcjo-
nuje ju¿ pod mark¹ ASTER. Zmiana ta wi¹¿e siê nie
tylko z wprowadzeniem nowego logotypu, identyfika-

cji wizualnej oraz has³a W kontakcie ze œwiatem.
ASTER, ale tak¿e z repozycjonowaniem marki z ope-
ratora kablowego na dostawcê nowoczesnych us³ug
telekomunikacyjnych, jak cyfrowa telewizja kablowa,
szerokopasmowy dostêp do internetu oraz telefo-
nia cyfrowa. Na dzieñ dzisiejszy ASTER w Krakowie
i Skawinie posiada 135 000 okablowanych mieszkañ
(HP), 350 km sieci HFC, blisko 55 000 abonentów te-
lewizji kablowej i 11 000 abonentów szerokopasmo-
wego dostêpu do internetu.

– Czy po po³¹czeniu z Grup¹ nast¹pi³y jakieœ
istotne zmiany w dzia³alnoœci firmy?

– Efekty przynale¿noœci do Grupy odczuwamy ju¿ od
samego pocz¹tku, tj. od 1995 roku. Przede wszystkim,
jak ju¿ wspomnia³em wczeœniej, by³ to dostêp do kapi-
ta³u niezbêdnego do rozbudowy i modernizacji sieci,
know-how oraz wszelkich mo¿liwych synergii zwi¹za-
nych z zarz¹dzaniem, racjonalizacj¹ kosztów i inwes-
tycji oraz bie¿¹c¹ dzia³alnoœci¹ operacyjn¹. Najbar-
dziej istotn¹ zmian¹ z punktu widzenia rynku jest efekt
transformacji z operatora kablowego w operatora tele-
komunikacyjnego, który oferuje szeroki zakres us³ug
multimedialnych, tj. telewizjê analogow¹ i cyfrow¹,
szerokopasmowy dostêp do internetu oraz telefoniê
cyfrow¹.

Wszystkie te us³ugi oferowane s¹ przez jednego ope-
ratora, z tego samego gniazdka. Dziêki temu klient
otrzymuje nie tylko najbardziej korzystn¹ ofertê ce-
now¹, ale ma tak¿e wyj¹tkowy komfort z korzystania
z us³ug: jedn¹ instalacjê dla dowolnej kombinacji pro-
duktów, jeden rachunek raz w miesi¹cu, jeden serwis
informacyjny i techniczny oraz szereg korzyœci z tytu³u
integracji us³ug, po prostu W kontakcie ze œwiatem.
ASTER.

– Jakie nowe us³ugi w zwi¹zku z tym Pañstwo
oferujecie obecnie, a jakie zamierzacie uru-
chomiæ w najbli¿szym czasie?

– Aktualnie oferowane us³ugi to analogowa i cyfrowa
telewizja kablowa, szerokopasmowy dostêp do inter-
netu oraz – od stycznia 2006 roku – telefonia cyfrowa.
Najbli¿sze lata bêd¹ niezwykle dynamicznym rozwo-
jem telewizji cyfrowej na bazie mo¿liwoœci technicz-
nych, jakie daje to rozwi¹zanie technologiczne. Bêdzie
to zatem sta³e wzbogacanie oferty cyfrowej poprzez
rozwój cyfrowego pakietu kana³ów o ró¿norodnej te-
matyce – BasicPLUS, rozszerzanie oferty Premium
oraz nowe, tematyczne pakiety programowe. Ko-
lejnym etapem rozwoju DTV bêd¹ us³ugi Video on
Demand (VoD) i Pay per View (PpV).B

IB
L

IO
T

E
K

A
IN

F
O

T
E

L
A

24 Od telewizji kablowej do komunikacji elektronicznej

Cyfryzacja
nieunikniona



– Czym Wasza oferta ró¿ni siê od oferty kon-
kurencji? Jakie s¹ Wasze pozytywne wyró¿-
niki?

– Z uwagi na pionierski na polskim rynku charakter ka-
blowej telewizji cyfrowej i wszelkich korzyœci dla klien-
ta, jakie niesie ona z sob¹, jest to podstawowy wy-
ró¿nik naszej oferty. Pionierstwo w zakresie rozwoju
CATV w Polsce jest cech¹ towarzysz¹c¹ Grupie
ASTER od 1998 roku, kiedy to w Warszawie, jako pier-
wszy operator w Polsce, uruchomiliœmy us³ugê szero-
kopasmowego dostêpu do internetu w sieci HFC. Ko-
lejne sukcesy zwi¹zane z innowacyjnoœci¹ to urucho-
mienie w 2003 roku telewizji cyfrowej i w 2005 r. tele-
fonii cyfrowej.

– Czy od momentu zmiany marki na ASTER
wszystkie strategiczne decyzje na temat roz-
woju biznesu w Krakowie bêd¹ synergiczne
z decyzjami podejmowanymi w Warszawie?

– W zwi¹zku z uruchomieniem innowacyjnej platformy
teleinformatycznej, która ³¹czy ASTER w Warszawie
i Krakowie, nasza spó³ka zagwarantowa³a sobie do-
stêp do wszelkich nowych us³ug, które bêdziemy ofe-
rowaæ jako Grupa ASTER w Polsce. Bêdziemy zatem
oferowaæ identyczne us³ugi z uwzglêdnieniem zró¿ni-
cowania uwarunkowañ poszczególnych rynków.

– Jak ocenia Pan przysz³oœæ cyfryzacji w Pol-
sce w sieciach kablowych?

– Technologia cyfrowa otwiera zupe³nie nowy rozdzia³
w rozwoju telewizji kablowych. Mo¿liwoœci, jakie daje
ta platforma, nie sposób przeceniæ. Przede wszystkim
jest to cyfrowa jakoœæ audio i video oraz wszelkie do-
datkowe korzyœci, takie jak wybór polskiej lub oryginal-
nej wersji jêzykowej, wybór wersji z napisami, przy-
pomnienie o programach do obejrzenia lub nagrania,
kontrola rodzicielska, przewodnik TV-EIT (dostêp do
informacji o aktualnie ogl¹danym i kolejnym programie).

W mojej ocenie, kwestia „cyfryzacji telewizji kablowej”
jest nieunikniona i nastêpowaæ bêdzie równie dyna-
micznie, jak wdra¿anie przez operatorów kablowych
us³ug transmisji danych w sieciach HFC. Oczywiœcie,
pozostaje do rozstrzygniêcia kwestia zwi¹zana z fi-
nansowaniem tej bardzo kosztowej inwestycji, st¹d dla
wielu operatorów mo¿e to stanowiæ istotn¹ barierê.
Dlatego te¿ s¹dzê, i¿ zjawisko cyfryzacji sieci kablo-
wych mo¿e mieæ istotny wp³yw na dalsz¹ konsolidacjê
naszej bran¿y z pojawieniem siê nowej formu³y, nie-
koniecznie zwi¹zanej z klasycznymi akwizycjami, jakie
mia³y miejsce dotychczas.

Dodatkowym elementem maj¹cym istotny wp³yw na „cy-
fryzacjê kabla” bêdzie cyfryzacja eteru zgodnie z przy-
jêt¹ przez rz¹d Strategi¹ pañstwa polskiego w dziedzi-
nie mediów elektronicznych na lata 2005–2020 okre-
œlaj¹c¹ wy³¹czenie analogowej telewizji naziemnej do
2014 roku.

– Dziêkujê za rozmowê.

Od telewizji kablowej do komunikacji elektronicznej 25

B
IB

L
IO

T
E

K
A

IN
F

O
T

E
L

A











Operatorzy TV kablowej przyst¹pili do procesu
cyfryzacji swoich sieci i ich zamiany w szeroko-
pasmowe sieci transmisji danych. Rosn¹ca kon-
kurencja ze strony innych operatorów telekomu-
nikacyjnych doprowadzi³a do sytuacji, w której
has³o „Triple Play”, czyli dostêp do transmisji da-
nych (internetu), us³ug telefonicznych oraz pro-
gramów RTV staje siê w Polsce faktem. W najbli¿-
szym czasie wiele sieci TVK zamierza wprowadziæ
us³ugê TV cyfrowej DVB-C, w ramach której roz-
prowadzane bêd¹ kana³y niekodowane, kodowane
oraz interaktywne (platforma MHP). Podobnie
dzieje siê z telefoni¹ VoIP.

Operatorzy czêsto zapominaj¹ o tym, ¿e aby utrzymaæ

wysok¹ jakoœæ oferowanych us³ug, nale¿y monitoro-

waæ transmitowane sygna³y oraz wykonywaæ regular-

ne pomiary sieci. Aktualnie brak w Polsce przepisów,

które okreœla³yby parametry sygna³u w sieciach kablo-

wych oraz zmusza³y operatorów TV kablowej do okre-

sowych pomiarów i kontroli jakoœci. Dbanie o jakoœæ

zale¿y zatem od œwiadomoœci samego operatora, któ-

ry powinien pamiêtaæ, ¿e obecnie zarz¹dza tak na-

prawdê dwukierunkow¹ sieci¹ telekomunikacyjn¹ do

transmisji danych. Transmisja odbywa siê równie¿

w kanale zwrotnym, w kierunku od abonenta do stacji

czo³owej. Tradycyjna us³uga, polegaj¹ca na dosyle sy-

gna³ów radiowych i telewizyjnych do abonentów, staje

siê jedn¹ z wielu. Od sieci telekomunikacyjnych abo-

nenci (zarówno prywatni, jak i biznesowi) oczekuj¹

przede wszystkim du¿ej niezawodnoœci i dobrej jako-

œci œwiadczonych us³ug.

Firma KABELKOM od lat wspiera wysi³ki operato-

rów TVK o utrzymanie jakoœci sieci oferuj¹c sprzêt

pomiarowy firmy JDSU ACTERNA. Przyjrzyjmy siê, ja-

kie s¹ mo¿liwoœci pomiaru sygna³ów i sieci kablowych

w chwili obecnej.

Sieæ TV kablowej przeznaczona do transmisji syg-

na³ów cyfrowych powinna cechowaæ siê lepszymi pa-

rametrami ni¿ sieæ analogowa. Przyk³adowo: niedopa-

sowania impedancji i niejednorodnoœci w kablu, powo-

duj¹ce mikroodbicia, by³y w praktyce niezauwa¿alne

przy transmisji sygna³ów analogowych. Te same mi-

kroodbicia mog¹ pogorszyæ lub uniemo¿liwiæ odbiór

sygna³ów z modulacj¹ QAM. Ponadto w przypadku sy-

gna³ów cyfrowych nale¿y mierzyæ nieco inne para-

metry. Nale¿¹ do nich: konstelacja modulacji QAM,

MER/BER, moc sygna³u cyfrowego w kanale, mikro-

odbicia. Z kolei w kanale zwrotnym najpowszechniej

œwiadczone us³ugi to dostêp do internetu za pomo-
c¹ modemów DOCSIS/EuroDOCSIS oraz telefonia

VoIP. KABELKOM oferuje operatorom nastêpuj¹ce

typy mierników firmy ACTERNA do kontroli sygna³ów

cyfrowych, przydatnych w procesie uruchamiania i re-
gulacji sieci:

� SDA serii: 4040 do 5510,

� DSAM serii: 1000 do 3500,

� RSAM 5600.

SDA-5000 jest ju¿ dobrze znany w Polsce. Miernik

umo¿liwia pomiar poziomu mocy noœnych obrazu

i dŸwiêku dla pojedynczego kana³u, pomiar poziomów

dla kilku kana³ów, poziomu zak³óceñ CSO/CTB, przy-

dŸwiêku, g³êbokoœci modulacji, stosunku C/N, pomiar

konstelacji QAM, MER, BER, pomiar mocy w kanale

cyfrowym. SDA-5000 pozwala na ³atwe i szybkie regu-

lacje w sieci dziêki pomiarom wobulowanym z norma-

lizacj¹, mo¿liwe jest równie¿ ogl¹danie widma zarów-

no kana³u zwrotnego, jak i dosy³owego. Miernik jest

przystosowany do wspó³pracy z systemem monitorin-

gu kana³u zwrotnego PathTrak. Technik dokonuj¹cy

w terenie naprawy lub regulacji kana³u zwrotnego

mo¿e dziêki temu ogl¹daæ sygna³ odbierany na sta-

cji czo³owej bez komunikacji w kanale zwrotnym.

Dziêki analizatorowi widma mo¿na obejrzeæ ingres

lub przebiegi czasowe modemów. Nauka obs³ugi

przyrz¹du jest prosta, a doœwiadczenia pokazuj¹, ¿e

SDA-5000 jest lubiany przez techników.

Bardzo interesuj¹cym miernikiem jest DSAM-3500.

G³ównym zadaniem tego przyrz¹du jest pomoc przy

uruchamianiu us³ug w kanale zwrotnym, takich jak in-

ternet (modemy DOCSIS/EuroDOCSIS) oraz telefonia

VoIP, a tak¿e bie¿¹ca kontrola parametrów sygna³u

TV. Testowanie us³ug interaktywnych odbywa siê za

poœrednictwem warstwy wielkiej czêstotliwoœci (w.cz.)

lub przez gniazdo sieci Ethernet. Mo¿liwy jest pomiar

konstelacji QAM, MER, BER, pomiar poziomu mocy

kana³ów analogowych i cyfrowych oraz pomiar widma

kana³u zwrotnego, u³atwiaj¹cy znajdowanie Ÿróde³ in-

gresu. Miernik umo¿liwia automatyczne wykonanie

wczeœniej zaplanowanych pomiarów wybranych para-

metrów sygna³u. Pliki z wynikami pomiarów b¹dŸ

ekrany z wykresami mog¹ byæ zapisane w pamiêci

miernika, a nastêpnie przeniesione do komputera,

gdzie mo¿na je wykorzystaæ np. przy tworzeniu rapor-

tów pomiarowych. DSAM-3500 umo¿liwia wspó³pracê

z systemem PathTrak, pozwalaj¹c na ogl¹danie w te-B
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renie widma kana³u zwrotnego. DSAM wspó³pracuje

równie¿ z opisanym ni¿ej miernikiem RSAM. Technik

mo¿e równie¿ obserwowaæ widmo w kanale dosy³o-
wym. Miernik posiada zainstalowan¹ przegl¹darkê

WWW, co u³atwia sprawdzanie ³¹cznoœci z serwerami

w internecie. Dziêki temu nie trzeba korzystaæ z kom-
putera u abonenta (który mo¿e byæ np. uszkodzony

lub Ÿle skonfigurowany). Oprogramowanie mo¿e byæ

zdalnie aktualizowane przez internet. Sam miernik jest

doœæ ma³y, lekki i wygodny w u¿yciu. Przejrzysty sy-
stem menu sprawia, ¿e wybór opcji i pomiary s¹ bar-
dzo ³atwe. Mo¿liwe jest zaprogramowanie granicznych

wartoœci parametrów. Pomiar sprowadza siê wtedy do

naciœniêcia jednego przycisku. Miernik sprawdza, czy

zmierzone wartoœci znajduj¹ siê w zadanych grani-
cach i wyœwietla na ekranie komunikat „FAIL-PASS”.

Ogranicza to liczbê b³êdów pomiarowych wywo³anych

czynnikiem ludzkim.

Bardzo ciekaw¹ funkcj¹ jest mo¿liwoœæ zdalnej kontro-
li miernika i pracy wykonywanej przez techników. Oso-
ba nadzoruj¹ca mo¿e zdalnie sprawdziæ, czy miernik

ma aktualn¹ kalibracjê, aktualn¹ wersjê oprogramo-
wania, jaka jest sprawnoœæ pracy techników (ile pro-
cent napraw zosta³o zakoñczonych sukcesem). Tech-

nicy osi¹gaj¹cy dobre wyniki mog¹ byæ dziêki temu

np. odpowiednio wynagradzani, natomiast technicy

z gorszymi wynikami wys³ani na dodatkowe szkole-

nie. Co wiêcej, system zarz¹dzania umo¿liwia zdalne

przesy³anie zadañ dla poszczególnych techników, któ-

rzy nie musz¹ wracaæ do bazy po przydzia³ pracy. Po-

branie zadania nastêpuje w trakcie pod³¹czenia mier-

nika do gniazda abonenta, u którego aktualnie przeby-

wa technik.

Wychodz¹c naprzeciw potrzebom u¿ytkowników

i uwzglêdniaj¹c ich sugestie, miernik zosta³ zmodyfiko-

wany i potrafi teraz znacznie wiêcej. Najnowsza wer-

sja posiada nastêpuj¹ce, nowe opcje:

� reflektometr w dziedzinie czasu FDR (wymaga

generatora LST-1700), pozwalaj¹cy na okreœlenie

odleg³oœci od miejsca pomiaru do miejsca uszko-

dzenia lub zakoñczenia kabla, uszkodzonego z³¹cza,

rozga³êŸnika itp.;

� test odpornoœci na ingres IRT (fot. 1), który

umo¿liwia oszacowanie szczelnoœci okablowania

budynkowego bez u¿ycia dodatkowego generatora;

� opcja VoIP, umo¿liwiaj¹ca pomiar parametrów VoIP

w³¹cznie z sygnalizacj¹ (miernik umo¿liwia inicjo-

wanie i odbieranie rozmowy w protokole Packet-

Cable). W tym trybie mo¿liwy jest pomiar utraco-

nych pakietów, opóŸnienia i jittera pakietów, prze-

p³ywnoœci oraz jakoœci rozmowy w skali MOS i R;

� opcja VoIP Check, umo¿liwiaj¹c¹ sprawdzenie ja-

koœci VoIP niezale¿nie od zastosowanego proto-

ko³u sygnalizacyjnego, np. SIP, NGCP, H.323 itp.

(opóŸnienie pakietów, jitter, utracone pakiety oraz

wartoœæ MOS);

� opcja pomiaru z wobulacj¹ SWEEP, znana

z miernika SDA-5000, której wprowadzenia dotych-

czasowi u¿ytkownicy DSAM-ów oczekiwali ze

szczególn¹ niecierpliwoœci¹. Umo¿liwia ona ³atw¹

regulacjê sieci i wyszukiwanie uszkodzonych ele-
mentów (opcjonalna p³yta generatora dostêpna

w 2006 r.);

� opcja generatora sygna³owego CW i QAM16 do

testowania kana³u zwrotnego.

Fot. 1. Ekran miernika DSAM z pomiarem testu

odpornoœci na ingres IRT

Od grudnia 2005 wszystkie sprzedawane przez

KABELKOM mierniki bêd¹ wyposa¿one w polsk¹ wer-

sjê jêzykow¹.

RSAM5600 jest przyrz¹dem przeznaczonym do zdal-

nej kontroli parametrów sygna³u telewizyjnego, takich

jak poziom noœnych analogowych i cyfrowych, MER,

BER, konstelacja QAM, podgl¹d widma kana³u do-

sy³owego. Przyrz¹d jest montowany w stojaku 19"

w wyniesionych hubach, wêz³ach lub na podstacjach

czo³owych. Dziêki interfejsowi opartemu na WWW

mo¿liwa jest ³atwa komunikacja z dowolnego miejsca

w sieci internetowej. RSAM5600 posiada mo¿liwoœæ

zdalnego monitorowania sygna³u i powiadamiania

o alarmach œwiadcz¹cych o uszkodzeniu w sieci. Wy-

brane parametry s¹ ci¹gle porównywane z zadany-

mi wartoœciami granicznymi i w momencie ich prze-

kroczenia nastêpuje wys³anie komunikatu o alarmie.

W bardzo prosty sposób mo¿na wygenerowaæ raporty

ze zmierzonymi wartoœciami interesuj¹cych nas para-

metrów. Dostêp do RSAM5600 jest mo¿liwy z dowol-

nego komputera z przegl¹dark¹ WWW lub z mierni-

ków DSAM-3500. Nie ma ¿adnego ograniczenia co do

liczby osób, które maj¹ dostêp do zdalnego analizato-

ra. Dziêki porównaniu sygna³u na stacji czo³owej (zdal-

nie) z sygna³em w terenie mo¿na ³atwo ustaliæ miejsce

uszkodzenia i ograniczyæ w ten sposób niepotrzebne

wyjazdy do oddalonej stacji czo³owej lub wêz³a. Mo¿li-

woœæ zdalnej kontroli hubów i stacji czo³owych bar-

dzo redukuje koszty zwi¹zane z obs³ug¹ i nadzorem

tych miejsc. RSAM mo¿e ponadto wspó³pracowaæ

z systemem monitorowania i nadzoru kana³u zwrotne-

go PathTrak.
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Kontrola jakoœci strumieni MPEG jest koniecznoœci¹

dla operatora TV kablowej, jeœli chce on mieæ dobr¹

jakoœæ sygna³u i nie traciæ czasu, pieniêdzy, nerwów

i abonentów. Praktyka wskazuje, ¿e ok. 70 proc. nada-
wanych strumieni DVB ma b³êdy, które mog¹ powodo-
waæ zak³ócony odbiór programów. Wina za z³¹ jakoœæ

jest czêsto nies³usznie przerzucana na operatorów

sieci TVK, podczas gdy Ÿród³o b³êdów mo¿e znajdo-
waæ siê zupe³nie gdzie indziej. KABELKOM poleca

operatorom sieci TVK analizator strumieni DTS-200.

Przyrz¹d posiada nastêpuj¹ce funkcje: analizê stru-
mienia MPEG w czasie rzeczywistym, mo¿liwoœæ na-
grywania strumienia w celu jego póŸniejszej analizy

i odtworzenia, mo¿liwoœæ zdalnego dostêpu i pomia-
rów za pomoc¹ sieci Ethernet (technik nie musi fizycz-
nie znajdowaæ siê przy przyrz¹dzie). Analizator ma

prosty w u¿yciu interfejs graficzny u³atwiaj¹cy inter-
pretacjê pomiarów, modu³ow¹ konstrukcjê umo¿li-
wiaj¹c¹ ³atw¹ wymianê modu³ów (wejœcie ASI, QAM

– kontrola sygna³u w sieciach kablowych, QPSK – kon-
trola sygna³u satelitarnego, GbE – kontrola serwerów

us³ug VOD, COFDM – kontrola sygna³u TV naziemnej

DVB-T). Analizator umo¿liwia ponadto detekcjê chwi-
lowej przep³ywnoœci binarnej, analizê sieci DVB u³at-

wiaj¹c¹ technikom zrozumienie struktury sieci i konfi-

guracjê us³ug (u¿ywane czêstotliwoœci, modulacja,

us³ugi, nadawane programy itp.), analizê programu

u³atwiaj¹c¹ technikom zrozumienie konfiguracji pro-

gramu. Za pomoc¹ analizatora mo¿na dokonaæ za-

awansowanej analizy programów kodowanych CA

i kontrolowaæ strumieñ z us³ugami interaktywnymi MHP.

Analizator DTS-200 jest w chwili obecnej sprzedawany

z oprogramowaniem umo¿liwiaj¹cym analizê jednego

lub dwóch strumieni MPEG-2 lub MPEG-4. W grudniu

br. dostêpne bêd¹ przyrz¹dy DTS-200R/800R, pozwa-

laj¹ce na zdaln¹ kontrolê odpowiednio do dwóch i do

oœmiu strumieni, umo¿liwiaj¹ce szczegó³owe moni-

torowanie i kontrolê jakoœci strumieni i raportowanie

b³êdów. Urz¹dzenia te s¹ idealne dla kontroli jakoœci

sygna³ów TV cyfrowej w sieciach kablowych. Analiza-

tory DTS charakteryzuj¹ siê wysok¹ wydajnoœci¹

umo¿liwiaj¹c¹ pe³n¹ analizê strumienia przesy³anych

w oparciu o sieci gigaethernetowe oraz monitoring
nieograniczonej liczby strumieni (PID-ów). Bardziej
wymagaj¹cy u¿ytkownicy (nadawcy TV, producen-
ci sprzêtu) mog¹ korzystaæ z analizatora DTS-330

(fot. 2), posiadaj¹cego bogatszy zestaw funkcji diag-
nostycznych.

Aby zwiêkszyæ atrakcyjnoœæ TV kablowej, zwiêkszyæ

dochody z sieci i zatrzymaæ dotychczasowych abo-
nentów, operatorzy zostali zmuszeni do uruchomienia

kana³u zwrotnego od abonenta w stronê stacji czo³o-
wej. Kana³ zwrotny umo¿liwia uruchomienie nowych,

interaktywnych us³ug: TV na ¿¹danie (VoD), telefonii

internetowej (VoIP), internetu, handlu elektronicznego

(E-commerce), PVR (Personal Video Recording), PPV

(Pay-Per-View). Mo¿na zaryzykowaæ stwierdzenie, ¿e

uruchomienie kana³u zwrotnego przez operatorów TV

kablowej jest konieczne, jeœli chc¹ oni utrzymaæ siê

w przysz³oœci i sprostaæ konkurencyjnym sposobom

dostarczania abonentom us³ug obecnie przez nich

œwiadczonych (TV) oraz nowych us³ug telekomunika-
cyjnych. W kanale dosy³owym zasadniczo wystêpu-
je jedno miejsce wejœcia sygna³u – jest nim stacja

czo³owa. Umo¿liwia to operatorowi precyzyjn¹ kontro-
lê sygna³u w tym miejscu. W kanale zwrotnym sygna³

mo¿e pojawiæ siê w kanale z ka¿dego Ÿród³a do³¹czo-

nego do sieci. Z powodu sumowania sygna³ów z ró¿-

nych segmentów sieci, w miarê ich docierania w stro-

nê stacji czo³owej wystêpuje pogorszenie jakoœci syg-

na³u u¿ytecznego wywo³ane szumem termicznym,

zniekszta³ceniami wspólnotorowymi oraz zewnêtrzny-

mi zak³óceniami radioelektrycznymi (ingres). Mo¿e to

byæ znacz¹c¹ przeszkod¹ w uruchomieniu zaawanso-

wanych, dwukierunkowych us³ug w sieci. Skala tych

problemów stwarza sytuacjê, w której nale¿y zastoso-

waæ specjalizowane i dedykowane procedury utrzyma-

nia sieci wykorzystuj¹ce specjalistyczny sprzêt pomia-

rowy.

Idealnym rozwi¹zaniem dla operatorów TVK jest

system kontroli i monitoringu kana³u zwrotnego
PathTrak. Funkcjonuje on jako wielowejœciowy anali-

zator widma o dobieranej w miarê potrzeb szybkoœci

przemiatania, zintegrowany z wyrafinowan¹ baz¹ da-

nych. Umo¿liwia to obserwacjê ró¿nego typu syg-

na³ów (zak³ócenia impulsowe, sygna³y TDMA itp.) ze

wzglêdu na funkcjê analizy statystycznej ci¹gu pobie-

ranych próbek. Jest to cecha unikatowa, niespotyka-

na w innych przyrz¹dach, pozwalaj¹ca operatorowi na

odnalezienie zak³óceñ o charakterze przypadko-

wym lub chwilowym i umo¿liwiaj¹ca korelacjê przerw

w transmisji w kanale zwrotnym z zak³óceniami po-

wstaj¹cymi w sieci. System skanuje pojedyncze seg-

menty kana³u zwrotnego sieci HFC w celu zapisania

parametrów widma w funkcji czasu, wyœwietlania

bie¿¹cych i zapisanych widm czêstotliwoœci oraz po-

wiadamiania u¿ytkowników o wyst¹pieniu degradacji

jakoœci kana³u zwrotnego, wywo³anej np. szumem lub

ingresem. System PathTrak umo¿liwia wczesne

ostrzeganie o potencjalnych problemach mog¹cych

wyst¹piæ w kanale zwrotnym, szybkie zawê¿enie miej-B
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sca wyst¹pienia usterki do jednej odnogi kana³u zwrot-
nego, a tak¿e interaktywn¹, zdaln¹ analizê jakoœci

pracy systemu. Poniewa¿ typowym zadaniem u¿ytko-
wnika jest usuwanie ingresu oraz innych Ÿróde³ pogar-
szaj¹cych jakoœæ, w systemie PathTrak znajduj¹ siê

narzêdzia, które pomagaj¹ wyodrêbniæ lub sprawdziæ

zarówno dane, jak i podejrzane Ÿród³o sygna³u lub

miejsce wejœcia ingresu. Mo¿liwoœæ wspó³pracy syste-
mu PathTrak z miernikami DSAM i SDA umo¿liwia te-
chnikom porównanie widma w konkretnym wêŸle znaj-
duj¹c siê zarówno na stacji czo³owej, jak i w terenie.

Zdolnoœæ wykonywania takich analiz porównawczych

znacz¹co skraca czas wymagany do lokalizacji Ÿród³a

ingresu.

Poziom ingresu jest bezpoœrednio zwi¹zany z pozio-
mem wycieków energii elektromagnetycznej z sieci

TVK. Dba³oœæ o niski poziom niepo¿¹danego promie-
niowania (i jednoczeœnie niski poziom ingresu) jest na-
dal niewystarczaj¹ca nie tylko w Polsce, ale i w Euro-
pie. Autor spotka³ siê ju¿ wielokrotnie z tak silnymi wy-
ciekami z sieci kablowych, ¿e by³y one porównywalne

z natê¿eniem pola elektrycznego od pobliskich, nazie-
mnych nadajników TV. Jedno nie ulega w¹tpliwoœci

– nawet najlepszy sprzêt przeznaczony do us³ug inter-

aktywnych w kanale zwrotnym bêdzie bezu¿yteczny,

jeœli poziom ingresu i wycieków bêdzie bardzo wysoki.

Podstawowym œrodkiem zmniejszaj¹cym ingres jest

regularna kontrola wycieków i usuwanie ich Ÿróde³.

Pomiar wycieków jest dokonywany najczêœciej przez

piesze patrole techników. Patrole takie s¹ doœæ pra-

coch³onne i zale¿ne od pogody, jednak niezbêdne do

dok³adnego okreœlenia miejsc wycieków. Pomiar wy-

cieków z u¿yciem samochodów mo¿e byæ wykorzysta-

ny do szybkiego okreœlenia przybli¿onego po³o¿enia

Ÿróde³ wycieków w sieci. Zalet¹ patroli samochodo-

wych jest ich szybkoœæ (oszczêdnoœæ pracy i czasu)

oraz du¿a niezale¿noœæ od warunków atmosferycz-

nych. Techników kieruje siê póŸniej tylko w te miejsca,

w których stwierdzono wyraŸnie podwy¿szony poziom

wycieków.

Wychodz¹c naprzeciw potrzebom operatorów TVK

wynikaj¹cym zarówno z uruchomienia us³ug w kanale

zwrotnym, jak i wejœcia Polski do Unii Europejskiej

(koniecznoœæ przyjêcia przepisów wynikaj¹cych z unij-

nych dyrektyw) KABELKOM opracowa³ unikatowy ze-

staw o nazwie firmowej ALMS (Automatic Leakage

Measurement System). Zestaw jest przygotowany do

pomiarów samochodowych i pieszych. Sk³ada siê on

z nastêpuj¹cych elementów:

� znacznika noœnej LT1000 firmy ACTERNA zainsta-

lowanego na stacji czo³owej,

� miernika CLI-950/1450/1750 (ACTERNA),

� skalibrowanej anteny pomiarowej zainstalowanej

na dachu samochodu,

� odbiornika systemu nawigacji satelitarnej GPS,

� palmtopa PDA (równie¿ telefon GSM – Smartphone)

z zainstalowanym programem StealthExplorer.

Ca³oœæ mo¿e byæ obs³ugiwana tylko przez jedn¹ oso-

bê i umo¿liwia radykalne skrócenie czasu pomiarów

oraz opracowania przejrzystych raportów pomiaro-

wych, zaoszczêdzenie pracy, a tak¿e wykorzystanie

programu StealthExplorer do innych pomiarów z u¿y-

ciem mierników serii CLI/MS/SDA firmy ACTERNA.

Program StealthExplorer umo¿liwia pomiary wycieków

na wybranej czêstotliwoœci z zakresu 115–140 MHz.

Czêstotliwoœæ pomiarowa jest modulowana za po-

moc¹ znacznika LT1000 w taki sposób, ¿e nie zak³óca

odbioru sygna³u TV nadawanego na tej noœnej. Mier-

nik CLI z anten¹ oraz odbiornik GPS s¹ pod³¹czone

do PDA bezprzewodowo (³¹cze Bluetooth). Na ekranie

PDA wyœwietlane s¹ informacje o bie¿¹cej wartoœci

wycieku i aktualnej pozycji geograficznej (równie¿ na

mapie). Przygotowanie wyników pomiaru na mapie

jest szybkie i nieskomplikowane, a same wyniki s¹

bardzo czytelne i u³atwiaj¹ znajdowanie Ÿróde³ wycie-

ków w terenie. Zestaw ALMS jest w tej chwili bardzo

chêtnie kupowany przez operatorów TVK nie tylko

w Polsce, ale równie¿ w Europie (w Austrii, Francji,

Norwegii, na Wêgrzech i w Polsce system ALMS nad-

zoruje ju¿ kilka milionów gniazd abonenckich).

Sieci szerokopasmowe wykorzystuj¹ w tej chwili ró¿-

ne technologie. KABELKOM oprócz opisanych wy¿ej

mierników oferuje sprzêt do pomiaru sieci IP, sieci do-

stêpowych ISDN/DSL, sieci optycznych SDH/DWDM,

bierne i aktywne podzespo³y do budowy sieci TVK,

dekodery, Ÿród³a i mierniki mocy optycznej.

Wszystkie mierniki s¹ objête gwarancj¹, a po up³ywie

12/24/36 miesiêcy obs³ug¹ pogwarancyjn¹, zapew-

niaj¹c¹ naprawy i kalibracjê (serwis firmy znajduje siê

w Warszawie). KABELKOM zapewnia wsparcie i po-

moc przy obs³udze mierników. Szczególnie gor¹co za-

chêcamy do korzystania z szerokiej gamy szkoleñ

organizowanych przez firmê i poœwiêconych najno-

wszym technologiom wprowadzanym do sieci TVK,

a wiêc TV cyfrowej (m.in. kodowanie MPEG, struktura

strumienia DVB, tablice SI/PSI, pomiary sygna³u DVB

przy u¿yciu mierników ACTERNY) czy podstaw telefo-

nii VoIP (protoko³y sygnalizacyjne, pomiary sygna³u

w sieciach VoIP). Doœwiadczenie dowodzi, ¿e inwesty-

cja w wiedzê techników i in¿ynierów zwraca siê bar-

dzo szybko oraz usprawnia ich pracê, podnosz¹c jed-

noczeœnie niezawodnoœæ sieci i jakoœæ oferowanych

us³ug. Wszelkich informacji dotycz¹cych mierników fir-

my JDSU ACTERNA, serwisu, warunków sprzeda¿y

oraz szkoleñ udzielamy pod adresem:
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KABELKOM Sp. z o.o.

ul. Bukowa 30

43-300 Bielsko-Bia³a

tel. (33) 818 55 55, (33) 821 35 38

e-mail: kabelkom@kabelkom.pl

http://www.kabelkom.pl











Jak maksymalnie wykorzystaæ mo¿liwoœci
techniki i namówiæ widzów do korzystania
z nowinek dostêpnych dziêki telewizji cyfro-
wej? Przekonaæ ich, ¿e telewizor to nie tylko
odbiornik obrazu. To tak¿e pe³na gama tzw.
us³ug dodanych. Wœród nich wykorzystywa-
na od kilku lat na naszym rynku funkcja EPG,
czyli elektroniczny przewodnik po progra-
mach. Znaj¹ j¹ ju¿ u¿ytkownicy platform cy-
frowych oraz abonenci niektórych sieci kab-
lowych.

Wprowadzanie techniki cyfrowej w sieciach kab-
lowych nie ogranicza siê do samej metody prze-
sy³u sygna³u wizyjnego. Dla wiêkszoœci abonen-
tów zwi¹zana z tym poprawa jakoœci obrazu nie
jest wystarczaj¹c¹ zachêt¹ nawet do bezp³atne-
go przetestowania dekodera cyfrowego. Jeszcze
trudniej namówiæ ich bêdzie do wspó³finansowa-
nia kosztów modernizacji sieci czy chocia¿by za-
kupu set-top-boksów. Nic w tym dziwnego.

W profesjonalnych sieciach kablowych jakoœæ
obrazu nie budzi zastrze¿eñ i nie mo¿e byæ ona
argumentem s³u¿¹cym do przekonania odbior-
ców o wy¿szoœci nowej, cyfrowej oferty. Móg³by
nim byæ ni¿szy abonament, ale digitalizacja syg-
na³u niesie ze sob¹ i tak bardzo powa¿ne ob-
ci¹¿enia finansowe dla operatorów, mniejsze
op³aty nie wchodz¹ wiêc w rachubê. Co pozosta-
je? OdpowiedŸ jest prosta – us³ugi dodane, ja-

kie niesie ze sob¹ nowa
technologia: PVR, VOD,
TimeShifting czy EPG.

O ile w przypadku trzech
pierwszych us³ug ich wdro-
¿enie sprowadza siê w gruncie rzeczy do jed-
norazowego wyboru dostawcy sprzêtu i techno-
logii, o tyle serwisy EPG (Electronic Programm
Guide – elektroniczny przewodnik po progra-
mach) wymagaj¹ regularnego dostarczania stale
aktualizowanych danych o repertuarach stacji.

Wbrew pozorom, nie jest to kwestia prosta. Myli siê
ten, kto oczekuje, ¿e odpowiednie treœci mo¿na
automatycznie wprowadzaæ do systemu w opar-
ciu o informacje uzyskiwane od stacji telewizyj-
nych. Powodów jest kilka. Przede wszystkim nie
istnieje jeden wspólny dla wszystkich telewizji for-
mat danych. Wrêcz przeciwnie – jest ich tyle, ile
stacji i ulegaj¹ one nieustannym zmianom. Po
drugie, trudno oczekiwaæ, aby telewizje zajê³y siê
dostosowywaniem informacji o swoich ramów-
kach do rozmaitych wymogów sprzêtowo-soft-
ware’owych w ka¿dej z sieci kablowych! Mowa
tu o koniecznoœci redagowania opisów audycji,
a przede wszystkim dokonywania sta³ej aktuali-
zacji przesy³anych przez stacje materia³ów.

Z pomoc¹ przychodzi oferta agencji prasowej
AKPA Polska Press, krajowego lidera i g³ównego
dostawcy danych o programach TV na polskim
rynku mediów.
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Nie tylko obraz

Schemat realizacji us³ugi EPG



To w³aœnie AKPA Polska Press – jako jedyna

w Polsce – ma wszelkie mo¿liwoœci niezbêdne do

wspó³pracy przy tworzeniu zawartoœci EPG na

najwy¿szym poziomie. Rozbudowana struktura

dzia³u programmingu, który weryfikuje i konsoli-

duje wstêpne dane dostarczone przez stacje tele-
wizyjne oraz zespó³ informatyczny wykorzystu-
j¹cy unikatowe na skalê œwiatow¹ rozwi¹zania te-
chniczne pozwalaj¹ udostêpniæ informacje o pro-
gramach w formacie i postaci dostosowanej do
konkretnych wymagañ. Do tego dochodzi wyj¹t-
kowa obs³uga, co zreszt¹ podkreœlaj¹ dotychcza-
sowi partnerzy biznesowi – sprawna, kompetent-
na i zwyczajnie ciep³a.

Sylwia Witkowska: – Ponad 11-letnie doœwiad-
czenie zespo³u redakcyjnego agencji sprawia, ¿e
z naszych serwisów informacyjnych i fotograficz-
nych korzystaj¹ wszystkie krajowe media elektro-
niczne i klasyczne, które przywi¹zuj¹ wagê do
wysokiej jakoœci. Od lat wspó³pracujemy z platfor-
mami Cyfra+ oraz Polsat Cyfrowy. Z naszych
us³ug korzystaj¹ takie dzienniki, jak „Gazeta Wy-
borcza” i „Rzeczpospolita”, liczne magazyny, m.in.
„Tele Tydzieñ”, „Tele Œwiat”, „To&Owo”, dodatek
telewizyjny „Fakt TV” czy wreszcie te z sieci kab-
lowych, które wdro¿y³y ju¿ technikê cyfrow¹. Dla
odbiorców tych AKPA Polska Press pe³ni funkcjê
konsolidatora. Weryfikuje i dostosowuje zawar-
toœæ oraz format danych o programach TV, tak by
jak najlepiej odpowiada³y one merytorycznym
oczekiwaniom odbiorców i technicznym ograni-
czeniom wynikaj¹cym ze stosowanych syste-
mów.

AKPA Polska Press jest w pe³ni przygotowana do
œwiadczenia us³ug na rzecz operatorów sieci kab-
lowych na poziomie, który odpowiada rysuj¹cym
siê kierunkom dynamicznego rozwoju telewizji
cyfrowej.
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Sylwia Witkowska jest dyrektorem

ds. marketingu agencji AKPA Polska Press

odpowiedzialnym za kontakty z operatorami

sieci kablowych

Przyk³adowe dane EPG wyœwietlane

na ekranie telewizora stosowane obecnie

Przyk³adowe dane EPG wyœwietlane

na ekranie telewizora – potencjalny

kierunek przysz³ego rozwoju



Telewizja cyfrowa to pojêcie bardzo szerokie.

Mo¿na w jej definicji umieœciæ wiele elementów

technicznej strony przekazu telewizyjnego, jak

równie¿ ca³¹ gamê ró¿nych us³ug zwi¹zanych

z wykorzystaniem interfejsu u¿ytkownika w po-

staci telewizora, a nawet dowolnego innego ter-

minalu multimedialnego, w którym wystêpuje

forma przekazu w postaci sygna³u audiowizu-

alnego.

Jednym z szybko rozwijaj¹cych siê obszarów jest ry-

nek telewizji cyfrowej w sieciach kablowych. W od-

powiedzi na pojawiaj¹ce siê wœród operatorów

w¹tpliwoœci dotycz¹ce wybrania optymalnego mode-

lu biznesowego oraz mo¿liwoœci bezpiecznego wej-

œcia w nowy biznes firma VECTOR przygotowa³a

propozycjê wspó³pracy gwarantuj¹c¹ kompleksowe

rozwi¹zanie techniczne oraz biznesowe, a co za tym

idzie minimalizacjê ryzyka inwestycji.

System telewizji cyfrowej EasyCast opiera siê na

sprawdzonym modelu biznesowym abonamentowej

telewizji p³atnej, wykorzystywanym aktualnie przez

wiele platform satelitarnych, kablowych i naziem-

nych w Europie i na œwiecie. Polega on na tworze-

niu p³atnych pakietów telewizji cyfrowej zawie-

raj¹cych atrakcyjne programy Premium. Zbudowana

w ten sposób us³uga odpowiada na aktualne potrze-

by du¿ej czêœci abonentów, gdy¿ dostarcza wysokiej

jakoœci technicznej oraz merytorycznej pakiet pro-

gramów cyfrowych, które s¹ dodatkowo op³acane.

Techniczna realizacja cyfrowej subskrybowanej tele-

wizji p³atnej wymaga wyposa¿enia sieci kablowej

w trzy podstawowe elementy:

� System Cyfrowej Stacji Czo³owej – odpowiedzial-

ny za odebranie programów satelitarnych od na-

dawców, pogrupowanie ich w multipleksy oraz

odpowiednie zmodulowanie w celu transmisji

w sieci kablowej,

� System Dostêpu Warunkowego – odpowiedzialny

za szyfrowanie wpuszczanych do sieci progra-

mów oraz zarz¹dzanie prawami dostêpu po-

szczególnych abonentów, co jest kluczem do

œwiadczenia us³ugi telewizji p³atnej,

� Set-Top-Box – dekodery abonenckie odpowie-

dzialne za odbiór i odtworzenie programów nada-

wanych w cyfrowej, zaszyfrowanej formie w sieci

na standardowym telewizorze oraz mo¿liwoœæ

dokonania przez u¿ytkownika wyboru programu,

który aktualnie chce ogl¹daæ.

Ka¿dy z elementów systemu telewizji cyfrowej niesie

ze sob¹ okreœlone i dosyæ wysokie koszty. Nie-
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Telewizja cyfrowa

Rys. 1. Schemat elementów systemu cyfrowej abonamentowej telewizji p³atnej



bagatelnym kosztem jest równie¿ pozyskanie odpo-

wiedniej klasy specjalistów bêd¹cych w stanie

efektywnie zarz¹dzaæ i eksploatowaæ taki system.

W zwi¹zku z tym, firma VECTOR opracowa³a uni-

katow¹ propozycjê, w której iferuje operatorom tele-

wizji kablowej model wspó³pracy, zmniejszaj¹cy ko-

szty niezbêdnych inwestycji oraz minimalizuj¹cy ry-

zyko pojawienia siê problemów technicznych.

W ramach oferty systemu telewizji cyfrowej EasyCast

firma VECTOR proponuje nastêpuj¹cy podzia³ ról:

� operator inwestuje w niezbêdne elementy techni-

czne do wprowadzenia sygna³u cyfrowego do

sieci – urz¹dzenia Cyfrowej Stacji Czo³owej oraz

STB abonenckie;

� firma VECTOR inwestuje w elementy, które mog¹

byæ wykorzystane równoczeœnie przez wielu ope-

ratorów – System Dostêpu Warunkowego;

� firma VECTOR oferuje wsparcie najwy¿szej klasy

specjalistów posiadaj¹cych wieloletnie doœwiad-

czenie w technologii telewizji cyfrowej nabyte na

rynku nadawców telewizyjnych.

Dziêki takiemu podejœciu operator inwestuje w naj-

wy¿szej klasy rozwi¹zanie technologiczne oparte

na produktach liderów rynkowych, takich jak Tand-

berg Television – System Cyfrowej Stacji Czo³owej,

Conax – System Dostêpu Warunkowego. Jednocze-

œnie wykorzystanie Systemu Dostêpu Warunkowego

wielu operatorom umo¿liwia zmniejszenie inwestycji

pocz¹tkowej nawet o 50 proc. inwestycji w ca³y sy-

stem.

Mówi¹c o kompleksowym podejœciu do wprowadze-

nia us³ugi telewizji cyfrowej nie mo¿na zapomnieæ

o podstawowym jej elemencie, jakim jest zawartoœæ

programowa. Wychodz¹c naprzeciw temu proble-

mowi firma VECTOR podjê³a rozmowy z g³ównymi

dostawcami programów p³atnych, takimi jak Canal+

oraz HBO uzyskuj¹c poparcie dla idei propagowania

cyfrowej drogi przekazu w sieciach kablowych oraz

uzyskuj¹c techniczn¹ akceptacjê dla proponowane-

go rozwi¹zania.

System EasyCast to bezpieczna inwestycja wspiera-

na przez wiarygodnych partnerów technologicznych

oraz programowych i gwarantowana przez firmê

VECTOR. Dziêki wspó³pracy w ramach tego pro-

jektu operatorzy kablowi zyskuj¹ najwy¿szej klasy

rozwi¹zanie przy rozs¹dnej i bezpiecznej inwestycji.

Z pe³n¹ odpowiedzialnoœci¹ mo¿na równie¿ powie-

dzieæ, ¿e proponowane rozwi¹zanie gwarantuje roz-

wój, dziêki wykorzystaniu nowoczesnych i w pe³ni

skalowalnych rozwi¹zañ.
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Rys. 2. Podzia³ ról pomiêdzy operatorów a firmê VECTOR

W celu zapoznania siê

ze szczegó³ami propozycji wspó³pracy,

prosimy o kontakt

z firm¹ VECTOR.











W ostatnich latach operatorzy us³ug szerokopas-
mowych, w tym operatorzy CATV, koncentrowali
siê na ró¿nicowaniu oferowanych us³ug, pole-
gaj¹cym na zwiêkszaniu dostêpnego pasma dla
pojedynczego u¿ytkownika, bez uwzglêdnienia ro-
dzaju przesy³anych danych czy u¿ywanych aplika-
cji. Takie rozwi¹zanie sprzyja rozwojowi aplikacji
konsumuj¹cych pasmo, czyli takich, które wyko-
rzystuj¹ wszystkie dostêpne zasoby do maksimum.
Przyk³adem takich rozwi¹zañ s¹ protoko³y typu
„peer to peer” (P2P) tj. KaZaA, BitTorent, eDonkey,
Win/MX, DirectConnect czy Winny.

Jednoczeœnie w ostatnim roku operatorzy telewizji kab-
lowych zaczêli oferowaæ us³ugê telefonii poprzez sieci
pakietowe IP/DOCSIS. Równolegle rozpoczêto prace
nad przeniesieniem analogowych czy cyfrowych us³ug
telewizyjnych i wideo opartych bezpoœrednio na infra-
strukturze HFC na infrastrukturê IP/DOCSIS. W takiej
sytuacji konieczne jest, aby kontrola ruchu w sieci
mog³a odbywaæ siê na poziomie warstwy aplikacji, po-
niewa¿ tylko wówczas mo¿liwe jest zapewnienie odpo-
wiedniej jakoœci oferowanych us³ug. Dodatkowo wiedza
o tym, jakich i w jakiej iloœci aplikacji u¿ywaj¹ klienci,
pozwoli operatorom nie tylko na kontrolê i optymalizacjê
ruchu w sieci, ale równie¿ na zbudowanie ofert dopaso-
wanych do poszczególnych grup abonentów. Da to mo-

¿liwoœæ uzyskania zupe³nie nowych obszarów zwiêk-

szania zyskownoœci przedsiêbiorstwa poprzez wyraŸne

ró¿nicowanie us³ug.

Wychodz¹c naprzeciw takim wymaganiom Cisco Sy-

stem oferuje technologiê Service Control opart¹ na

sprzêcie i oprogramowaniu zaimplementowanymi

w urz¹dzeniu Service Control Engine. W typowej konfi-

guracji Service Control Engine (SCE) jest zainstalowa-

ne w sieci w taki sposób, aby przep³ywa³ przez nie ca³y

ruch wychodz¹cy z danego punktu agregacyjnego (np.

OTN).

SCE mo¿e byæ skonfigurowane w wersji redundantnej,

co pozwala na zapewnienie wysokiego poziomu nieza-

wodnoœci. Urz¹dzenie dzia³aj¹c z szybkoœciami gigabi-

towymi realizuje w czasie rzeczywistym funkcje g³êbo-

kiej analizy pakietów (ang. deep packet inspection), tj.

do poziomu warstwy aplikacji. Dziêki programowalnemu

uk³adowi ASIC mo¿liwa jest klasyfikacja pojedynczych

pakietów, zbieranie informacji bilingowych, a tak¿e kon-

trola iloœci przes³anych danych w ramach danej klasy

us³ugi – aplikacji. Funkcje te mog¹ byæ realizowane

z dok³adnoœci¹ do pojedynczego abonenta sieci, dziêki

integracji z zewnêtrznymi systemami RADIUS i DHCP

zainstalowanymi w sieci operatora CATV w ramach ar-

chitektury DOCSIS.
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Optymalizacja ruchu w sieci pakietowej
operatora CATV



Dziêki zaawansowanym mechanizmom realizowanym
poprzez specjalizowany uk³ad scalony, nawet z szybko-
œciami rzêdu gigabitów na sekundê, SCE ma zdolnoœæ
wychwytywania tak z³o¿onych i zmiennych, jeœli chodzi
o sposób dzia³ania, protoko³ów, jak „peer to peer”
(P2P). Specyficzne dla protoko³ów P2P jest wykorzy-
stanie ca³oœci dostêpnego pasma, co prowadzi do ma-
sywnego wzrostu ruchu w sieci, a w konsekwencji –
z punktu widzenia wielu innych u¿ytkowników czy apli-
kacji – do znacznego pogorszenia jakoœci us³ug. Jak
pokazuj¹ ogólnoœwiatowe dane, œrednio 70 proc. dzi-
siejszego ruchu w sieciach operatorów CATV pochodzi
z protoko³ów P2P, przy czym generuje go stosunkowo
niewielka liczba abonentów. Dotychczas jedyn¹ mo¿li-
woœci¹ radzenia sobie z tym zjawiskiem by³o ci¹g³e
zwiêkszanie pasma w ³¹czach pomiêdzy punktami
agregacji (np. OTN), a tak¿e zwiêkszanie przepustowo-
œci ³¹czy od dostawców internetu. Taki sposób dzia³ania
wi¹¿e siê oczywiœcie z ci¹g³ym podwy¿szaniem, a nie
zmniejszaniem kosztów utrzymania sieci.

Rozwi¹zanie Cisco Service Control Engine pozwala nie
tylko na kontrolê obecnie znanych protoko³ów, ale rów-
nie¿ na stosunkowo szybkie modyfikowanie dostêpnych
sygnatur wraz z pojawianiem siê nowych czy zmodyfi-
kowanych wersji protoko³ów, przy jednoczesnym zacho-
waniu bardzo du¿ej wydajnoœci.

Ponadto SCE pozwala operatorowi na priorytetyzacjê
i okreœlenie iloœci dostêpnego pasma dla wielu innych
aplikacji, na przyk³ad czu³ych na opóŸnienia czy straty
pakietów, takich jak: telefonia, telewizja/wideo, proto-
ko³y stacji gier (np. PlayStation, XBox, itp.) czy nawet
Web. Daje to mo¿liwoœci tworzenia indywidualnych czy
grupowych ofert us³ug stworzonych z myœl¹ o konkret-
nych abonentach, prowadz¹c w konsekwencji do redu-

kcji kosztów z jednej strony oraz podwy¿szenia jakoœci
us³ug i satysfakcji klientów z drugiej. Czêœæ us³ug mo¿e
byæ oferowana „na ¿¹danie”, a rozliczenia prowadzone
z uwzglêdnieniem pory dnia, a tak¿e iloœci przes³anych
danych, liczby pobranych obiektów czy typu wykorzy-

stanej aplikacji.

Na rozwi¹zanie Cisco Service Control sk³adaj¹ siê na-

stêpuj¹ce produkty: Cisco SCE 1010 Service Control
Engine, Cisco SCE2020 Service Control Engine, Cisco
Service Control Application for Broadband, Cisco Con-

trol Engine Collection Manager, Cisco Service Control
Subscriber Manager, Cisco Service Control Quota Ma-

nager.

Cisco Systems

Cisco Systems jest miêdzynarodowym dostawc¹ sprzê-

tu i oprogramowania do budowy sieci teleinformatycz-

nych i telekomunikacyjnych. Wœród czo³owych roz-

wi¹zañ firmy znajduj¹ siê systemy zaawansowanego
routingu i switchingu, transmisji g³osu, danych oraz ob-

razu w sieciach IP, zaawansowane systemy zabezpie-

czeñ, a tak¿e rozwi¹zania dla centrów przetwarzania
danych o wysokiej niezawodnoœci. Produkty firmy
sprzedawane s¹ poprzez rozbudowan¹ sieæ partnerów,
obejmuj¹c¹ 115 krajów. Kluczowym produktem Cisco

Systems jest router. Na bazie tych urz¹dzeñ budowane

s¹ sieci teleinformatyczne na wszystkich kontynentach.

Oferta Cisco Systems, ze wzglêdu na kompleksowoœæ

i uniwersalnoœæ, jest wykorzystywana we wszystkich

obszarach gospodarki, w tym w instytucjach finanso-

wych, edukacyjnych, placówkach s³u¿by zdrowia oraz

administracji publicznej. Produkty firmy kierowane s¹

równie¿ do przedsiêbiorstw, operatorów telekomunika-

cyjnych, operatorów telewizji kablowej oraz dostawców

us³ug internetowych.

W dobie rosn¹cego zainteresowania nowoczesnymi

technologiami Cisco Systems k³adzie du¿y nacisk na

promowanie wiedzy o zastosowaniu nowoczesnych te-

chnologii informatycznych w biznesie oraz edukacjê

zainteresowanych podmiotów w zakresie mo¿liwoœci,

jakie daj¹ te rozwi¹zania. Zajmuje siê tym specjalnie

utworzona komórka doradcza – Internet Business Solu-

tions Group (IBSG), której zadaniem jest wspieranie

przedsiêbiorstw oraz ró¿nego rodzaju instytucji

w osi¹ganiu wiêkszej efektywnoœci, redukcji kosztów,

wzrostu wydajnoœci pracy oraz w podnoszeniu poziomu

satysfakcji klienta poprzez zastosowanie nowoczes-

nych zdobyczy informatycznych.

Obszarem intensywnego zainteresowania firmy jest bu-

dowa spo³eczeñstwa informacyjnego. Zainaugurowany

w 1997 roku program Cisco Networking Academy

(CNA) oferuje studentom mo¿liwoœæ uzyskania wiedzy

teoretycznej i praktycznej z dziedziny projektowania,

rozwoju oraz utrzymywania sieci komputerowych. Ab-

solwenci kursów s¹ przygotowywani do uzyskania cer-

tyfikatu zawodowego Cisco Certified Networking Asso-

ciate (CCNA). Projekt prowadzony jest w 152 krajach,

w tym w Polsce, gdzie wielu in¿ynierów posiada certyfi-

kat Cisco Systems. Od 2004 r. w Polsce realizowany

jest równie¿ program eSociety, którego celem jest po-

prawa jakoœci ¿ycia ludzi oraz stymulowanie rozwoju

gospodarczego w spo³ecznoœciach lokalnych.

Cisco Systems powsta³o w 1984 roku z inicjatywy grupy

naukowców Wydzia³u Informatyki Uniwersytetu Stanfor-

da w Kalifornii. Od tego czasu firma znacznie siê roz-

ros³a, staj¹c siê miêdzynarodow¹ korporacj¹, obecn¹

za poœrednictwem 225 biur i oddzia³ów w 75 pañstwach

na ca³ym œwiecie. Firma zatrudnia ponad 37000 osób,

w tym ok. 60 w Polsce. Polski oddzia³ koncernu obcho-

dzi w tym roku dziesiêciolecie istnienia. Od marca 2001

roku firm¹ kieruje Dariusz Chwiejczak.

W Polsce Cisco Systems jest równie¿ postrzegane jako

lider w swojej bran¿y. W czerwcu br. firma zosta³a uho-

norowana nagrod¹ Z³otego Procesora Teleinfo w kate-

gorii „Produkt Roku” za rozwi¹zanie Router Cisco ISR

ze zintegrowanymi us³ugami. Tytu³ przyznawany jest co

roku przez redakcjê Teleinfo, tygodnika skierowanego

do kadry mened¿erskiej bran¿y informatycznej i tele-

komunikacyjnej.
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Dodatkowe informacje na temat Cisco Systems
mo¿na znaleŸæ pod adresem: http://www.cisco.pl















Ma³o kto dzisiaj uœwiadamia sobie niebagateln¹ rolê,
jak¹ telewizja kablowa w naszym kraju odegra³a jesz-
cze na rok przed Okr¹g³ym Sto³em, ograniczeniem cen-
zury mediów i wyborami czerwcowymi, a wiêc wydarze-
niami symbolizuj¹cymi koniec epoki PRL-u. By³ to jeden
z niewielu wówczas sposobów, i to legalny, który otwie-
ra³ dostêp do zachodniego œwiata i jego kultury ponad
„¿elazn¹ kurtyn¹”.

A¿ do 2002 roku nie ukaza³o siê ¿adne ca³oœciowe
opracowanie poœwiêcone dziejom i roli polskich kabló-
wek. W zape³nianiu tej luki w poprzednich latach szcze-
gólnie aktywny by³ miesiêcznik Tele@top, który zamie-
szcza³ wiele materia³ów z tej dziedziny1. Cennym przy-
czynkiem by³ tu zw³aszcza publikowany na jego ³amach
cykl „Encyklopedia polskiego kabla”, redagowany przez
Rados³awa Piszczka (a póŸniej przez Karynê Andrze-
jewsk¹). Obecnie pismem bran¿owym integruj¹cym
œrodowisko polskich „kablowców” jest miesiêcznik Tele-
kabel. Wa¿nych informacji o stanie aktualnym, œwiato-
wych trendach i zamierzeniach na przysz³oœæ dostar-
czaj¹ te¿ materia³y z ró¿nych konferencji odbywanych
przez œrodowisko polskich operatorów kablowych. Rów-
nie¿ inne fachowe pisma medialne (miesiêczniki Press
i Media Polska oraz jego póŸniejsze wcielenie – dwuty-
godnik Media i Marketing Polska) odnotowywa³y wa¿-
niejsze wydarzenia, w szczególnoœci kolejne konsolida-
cje i zmiany w³asnoœciowe dotycz¹ce du¿ych sieci. Na
uwagê zas³uguje zw³aszcza przekrojowy artyku³ Joanny
Stempieñ z 1997 roku2. Od 1999 roku równie¿ na
³amach miesiêcznika INFOTEL (zajmuj¹cego siê szcze-
gólnie bran¿¹ telekomunikacyjn¹) mo¿emy œledziæ pro-
blemy techniczne i organizacyjne œrodowiska kablowe-
go.

Najobszerniejsz¹ dotychczas publikacj¹ opisuj¹c¹
w sposób chronologiczny dzieje bran¿y kablowej jest
opracowanie autorstwa Ryszarda Filasa pt. „15 lat tele-
wizji kablowej w Polsce”3, któremu bardzo dziêkujê za
mo¿liwoœæ jej wykorzystania w niniejszym szkicu.
Poni¿sza historia bran¿y jest aktualizacj¹ i uzupe³nie-
niem tego opracowania.

Na tle zarysu dziejów telewizji kablowej w naszym kraju
przyjrzymy siê jej obecnej sytuacji prawnej i organizacyj-
nej oraz perspektywom rozwoju na zmieniaj¹cym siê
rynku audiowizualnym i telekomunikacyjnym pocz¹tków
XXI wieku. Osnow¹ g³ównego rysu historycznego s¹
wypowiedzi osób, które tê historiê tworzy³y i tworz¹
obecnie.

Co to jest telewizja kablowa CATV?

Telewizja kablowa to system, w którym programy tele-
wizyjne doprowadza siê do abonentów drog¹ przewo-
dow¹. W najprostszym rozwi¹zaniu taki system sprowa-
dza siê do instalacji anteny zbiorczej, z której po odpo-
wiednim wzmocnieniu doprowadza siê do abonentów
kilka do kilkunastu programów. W rozwi¹zaniu docelo-
wym, rozbudowanym (o pojemnoœci kilkudziesiêciu
kana³ów) do abonentów dostarcza siê równie¿ progra-
my retransmitowane przez stacje satelitarne oraz pro-
gramy lokalne, a tak¿e zapewnia siê mo¿liwoœæ trans-
misji sygna³ów w kierunku od abonenta (transmisje
dwukierunkowe). Abonent mo¿e wówczas uzyskaæ do-
stêp do programów specjalnych, nadawanych z kaset,
programów szkoleniowych, mo¿e uzyskaæ informacje
wizualne typu telegazeta, rozk³ad jazdy, informacje
us³ugowe, handlowe. Rozbudowane systemy telewizji
kablowej wesz³y w wielu krajach do normalnej eksploa-
tacji.

Sieæ telewizji przewodowej CATV (z ang. telewizja ante-
ny zbiorczej) jest systemem obs³uguj¹cym niewielkie
miejscowoœci lub du¿e dzielnice miast. System ten jest
dwukierunkowy, umo¿liwiaj¹cy zarówno odbiór kilku-
dziesiêciu programów telewizyjnych i radiowych, jak
równie¿ przesy³anie sygna³ów od abonenta do stacji
g³ównej. W zale¿noœci od zasiêgu, telewizyjne anteny
zbiorcze dziel¹ siê na:

– domowe, o zasiêgu do 1 km,

– osiedlowe, o d³ugoœci ³¹czy 1–2 km,

– aglomeracyjne, zapewniaj¹ce transmisjê sygna³ów do
50 km.

Do przekazywania sygna³ów na znaczne odleg³oœci, tj.
do 2500 km, s³u¿¹ kablowe magistrale przewodowe.

Centrum sieci telewizji przewodowej jest stacja g³ówna
(czo³owa), w której s¹ odbierane telewizyjne i radiowe
programy pochodz¹ce z ró¿nych Ÿróde³ oraz sygna³y
zwrotne pochodz¹ce od abonentów. Wszystkie te syg-
na³y s¹ poddawane odpowiedniej obróbce. Wspó³czes-
ne systemy programowej telewizji kablowej rozsy³aj¹
sygna³y najczêœciej za pomoc¹ kabla dwuprzewodowe-
go. Przy przesy³aniu sygna³ów na wiêksze odleg³oœci s¹
stosowane wzmacniacze korekcyjne, ustawione w od-
powiednich odleg³oœciach. Obecnie stosuje siê trzy
rodzaje systemów telewizji kablowej:

� analogowe,
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1 Ostatni numer Tele@topu ukaza³ siê w maju 2002 r.; czêœæ redakcji z Rados³awem Piszczkiem za³o¿y³a wczeœniej
(grudzieñ 2001 r.) miesiêcznik Telekabel w ca³oœci poœwiêcony bran¿y telewizji kablowej.

2 J. Stempieñ: Tygrys w kablu. Media Polska 1997, nr 10, s. 12.
3 R. Filas: 15 lat telewizji kablowej w Polsce. Zeszyty Prasoznawcze, nr 3-4 (171-172), Kraków 2002.



� cyfrowe,

� analogowo-cyfrowe, w których w sieci magistralnej
s¹ sygna³y cyfrowe, natomiast w sieci rozprowa-
dzaj¹cej i abonenckiej – sygna³y analogowe.

O pocz¹tkach i rozwoju telewizji

kablowej na œwiecie

Choæ w ró¿nych Ÿród³ach spotkamy nieco odmienne
daty i miejsca (Manoha City – 19484; Landsdorf –
19495; Lansford – 19506) zainstalowania pierwszej sieci
telewizji kablowej (tu: ustawiona na wzgórzu antena
zbiorcza ze wzmacniaczem po³¹czonym przewodowo
z odbiornikami mieszkañców tzw. system CATV – com-
munity antenna television), to jest rzecz¹ pewn¹, ¿e
by³o to w USA na prze³omie lat czterdziestych i piêæ-
dziesi¹tych w górskich terenach stanu Pensylwania, na
kilka lat przed wprowadzeniem w tym kraju telewizji ko-
lorowej (1954). Chodzi³o o umo¿liwienie ogl¹dania tele-
wizji ludziom na terenach, gdzie nie dociera³ sygna³
drog¹ tradycyjn¹. Wkrótce do³¹czy³a Kanada. Przyk³ad
musia³ byæ zaraŸliwy – ju¿ dekadê póŸniej wiele lokal-
nych sieci telewizji kablowej nadawa³o w³asne lokalne
wiadomoœci, prognozê pogody i komunikaty. Jeœli w ro-
ku 1952 w USA 70 systemów kablowych dostarcza³o
programy telewizyjne zaledwie 14 tysi¹com abonentów
(i tylko w miejscowoœciach, gdzie nie by³o jeszcze w³as-
nych, lokalnych kana³ów TV), to oko³o 1961 roku takich
kablówek by³o ju¿ prawie 7007. Pocz¹tkowo rozwój sie-
ci kablowych by³ hamowany przez obawiaj¹cych siê
konkurencji nadawców kana³ów rozpowszechnianych
drog¹ naziemn¹. Jednym z punktów zwrotnych by³ rok
1967, gdy Ronald Mandell opatentowa³ konwerter
prze³amuj¹cy dotychczasow¹ barierê techniczn¹ 12
kana³ów, które operatorzy kablowi mogli oferowaæ swo-
im abonentom. Dalszy sukces kablówek wi¹za³ siê jed-
nak bezpoœrednio z rozwojem na prze³omie lat 70/80.
oferty telewizji satelitarnej, zw³aszcza kana³ów tematy-
cznych, dostarczanych z satelity do stacji czo³owej za
poœrednictwem anteny satelitarnej. Prze³omowe zna-
czenie mia³o wprowadzenie (1975) na satelitê geosta-
cjonarnego Satcom l (a w konsekwencji – do kablówek
w ca³ym kraju) p³atnego kana³u HBO8; wkrótce pojawi³o
siê wiele regionalnych kana³ów sportowych, w tym
(1979) – ogólnokrajowy ESPN (produkowany przez sieæ
ABC – Disneya); w tym¿e 1979 roku pojawi³ siê dzieciê-
cy kana³ Nickelodeon; w 1980 roku wystartowa³ ca³odo-
bowy kana³ informacyjny „na ¿ywo” – CNN (Cable
News Networks), w rok póŸniej zaœ – kana³ muzyczny
MTV (Music Television), wkrótce zaœ wiele innych. Dy-
namiczny rozkwit oferty TV i w œlad za tym – telewizji

kablowej w USA obserwujemy od lat 80., czemu s³u¿y³
m.in. uchwalony przez Kongres w 1984 roku the Cable

Communications Policy Act (choæ ogranicza³ on firmom
telekomunikacyjnym spoza regionu prawo œwiadczenia
us³ug w zakresie telewizji kablowej, nadawcom zaœ, tzn.
producentom programów sieciowych – jak np. CNN – po-
siadania kablówek na w³asnoœæ). Wyra¿aj¹ to liczby go-
spodarstw domowych pod³¹czonych do sieci telewizji
kablowej. Jeœli na pocz¹tku lat 60. by³o to zaledwie
2 proc., w 1970 zaœ – 8 proc., to w roku 1975 ju¿ 14
proc., w dwanaœcie lat póŸniej (1987) – a¿ 50 proc.; na
pocz¹tku XXI wieku jest ich przesz³o 70 proc. Bran¿a
zosta³a zdominowana przez wielkich operatorów us³ug
telekomunikacyjnych (kompanie telefoniczne) i – za-
razem – multimedialnych (multiple system operators
– MSOs); szczególnie w nastêpstwie regulacji z 8 lute-
go 1996 roku (Telecommunications Act) nast¹pi³ w USA
okres wielkiej konsolidacji sieci. Jednak ju¿ znacznie
wczeœniej (oko³o 1988 roku) 5 najwiêkszych MSOs
œwiadczy³o us³ugi dla przesz³o 2/5 ogó³u abonentów te-
lewizji kablowej. Obecnie rynek amerykañski jest zdo-
minowany przez cztery wielkie grupy: TCI, Time War-
ner, Comcast oraz Cox Communications. W po³owie li-
stopada 2002 r. Federalna Komisja Komunikacji (FCC)
wyrazi³a zgodê na powstanie najwiêkszej telewizji kab-
lowej œwiata (przez przejêcie przez operatora sieci kab-
lowej Comcast konkurencyjnej spó³ki AT&T Broad-
band); nowy gigant telewizyjny AT&T Comcast dyspo-
nowa³ wówczas baz¹ 27 mln abonentów9.

W Europie Zachodniej pionierem telewizji kablowej by³a
Wielka Brytania: pierwsze sieci (na terenach wiejskich)
próbowano tam za³o¿yæ ju¿ we wczesnych latach 50.,
jednak bardziej o¿ywione dzia³ania na Starym Konty-
nencie przypadaj¹ dopiero na prze³om lat 60. i 70., ale
i tak rozwój kablówek, z nielicznymi wyj¹tkami, przebie-
ga³ tam wci¹¿ bardzo powoli. W wiêkszoœci krajów jesz-
cze 10 lat póŸniej nie uda³o siê wyjœæ poza fazê niezbyt
udanych eksperymentów, niejednokrotnie finansowa-
nych ze œrodków publicznych. Obrazowa³ to raport Miê-
dzynarodowego Instytutu Komunikowania opublikowa-
ny w pocz¹tkach 1977 roku. Tak wiêc w po³owie lat 70.
o wzglêdnym zaawansowaniu rozwoju sieci telewizji ka-
blowej mo¿na by³o mówiæ jedynie w przypadku czterech
niewielkich krajów: Belgii (która przodowa³a wówczas
w Europie), Danii (1/2 gospodarstw domowych pod³¹czo-
nych do sieci), Irlandii (3/4 mieszkañ w Dublinie oraz
wp³ywy w kilkunastu wiêkszych miastach) i Szwajcarii
(1/4 gospodarstw domowych). Gorzej by³o w innych,
zw³aszcza du¿ych krajach: trudnoœci finansowe prze¿y-
wa³y sieci brytyjskie (w 1972 roku 5 sieci skupia³o 2 mln
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5 PWN Leksykon Media. Warszawa 2000. s. 224–225.
6 Cable Television. History of J.R. Schement (cds.): Encyclopedia of Communication and Information. Vol l. Macmillan

Reference USA, New York 2002, s. 97 (gwoli œcis³oœci mówi siê tu o jednej z pierwszych sieci, a nie - pierwszej). Na
pocz¹tek lat 50 wskazuje te¿ inne Ÿród³o encyklopedyczne -zob J. Skrzypczak (red.): Popularna encyklopedia mass
mediów Wyd. Kurpisz SA. Poznañ 1999, s. 553 i n.

7 Cable Television. op. cit. s. 98.
8 P³atny program Home Box Office (HBO) by³ ju¿ wczeœniej (od 1972 r.) oferowany w lokalnej kablówce w Wilkes-Barre

(Pensylwania). Tam¿e, s. 98.
9 Gigant kablowej i p³atnej telewizji. Gazeta Wyborcza z 15 XI 2002. s. 30.



abonentów, ale przetrwa³y do 1977 r. tylko 2); sieci pira-
ckie dzia³aj¹ce w tym czasie we W³oszech mia³y proble-
my z legalizacj¹ dzia³alnoœci; we Francji eksperymento-
wano w 7 miastach prowincjonalnych; w RFN dopiero
opracowywano regulacje prawne pod przysz³e sieci ka-
blowe. Tak¿e w innych mniejszych krajach kablówki
albo dopiero raczkowa³y (jak w pó³nocno-zachodniej
czêœci Austrii – 50 tys. pod³¹czonych gospodarstw),
albo te¿ dopiero eksperymentowano, z du¿¹ pomoc¹
pañstwa (Holandia, Finlandia, Szwecja). Kablówki
w tych czasach zak³adano czêsto na terenach przygra-
nicznych, a w ka¿dym razie g³ównie po to, by retransmi-
towaæ programy telewizyjne z zagranicy – przewa¿nie
krajów s¹siaduj¹cych (zw³aszcza tych wiêkszych). Pro-
dukcja i emisja przez sieæ kablow¹ w³asnych progra-
mów by³y wówczas rzadkoœci¹, a czêsto – z chlubnym
wyj¹tkiem Wlk. Brytanii – wrêcz zabronione (Belgia,
Szwajcaria, W³ochy). Tak wiêc kablówki tamtych cza-
sów przynios³y jedynie poprawê odbioru pod wzglêdem
technicznym oraz wzbogaci³y mo¿liwoœæ wyboru pro-
gramu o kilka dodatkowych kana³ów (prawie wy³¹cznie
zagranicznych). To zwiêkszenie mo¿liwoœci wyboru w
praktyce oznacza³o jednak rozszerzenie zasiêgu od-
dzia³ywania telewizji krajów wiêkszych na kraje ma³e,
g³ównymi bowiem eksporterami programów telewizyj-
nych by³y RFN, Francja i Wielka Brytania10. Dalszy roz-
wój, poczynaj¹c od lat 80., zwi¹zany by³ z pojawieniem
siê atrakcyjnych kana³ów satelitarnych, zarówno amery-
kañskich (europejska wersja MTV), jak i europejskich
(Eurosport, Planete) czy narodowych. Pod koniec lat
90. dostêp do telewizji kablowej mia³o w Europie Za-
chodniej 30,8 proc. gospodarstw domowych, w Europie
Centralnej i Wschodniej zaœ – 16 proc. Najbardziej
„okablowane” s¹ dziœ takie kraje, jak Belgia (95 proc.
gospodarstw domowych), Holandia (94 proc.), Szwajca-
ria (84 proc.), Luksemburg (82 proc.) i Niemcy (54
proc.), natomiast najmniej takich gospodarstw znajduje-
my we W³oszech i Grecji (po 1 proc.) oraz w Hiszpanii
(oko³o 4 proc.)11.

W ci¹gu pó³wiecza od czasu pojawienia siê pierwszych
prymitywnych kablówek typu CATV dokona³ siê ogrom-
ny skok technologiczny. Wspó³czesne sieci kablowe na
œwiecie przekszta³cane s¹ w systemy oferuj¹ce dwukie-
runkowe (zwrotne) us³ugi multimedialne: mog¹ one ofe-
rowaæ abonentom cztery kategorie us³ug:
1. Analogowe programy telewizyjne i radiowe oraz cy-

frowe programy telewizyjne i radiowe (przez pewien
czas programy analogowe i cyfrowe bêd¹ koegzysto-
wa³y), dostarczane albo w sposób sta³y (w pakietach
za okreœlon¹ cenê) albo us³ug¹ typu pay-per-view
(op³ata za ogl¹danie ka¿dej pozycji programowej),
audio-on-demand, video-on-demand (programy ra-
diowe i telewizyjne na ¿yczenie) oraz near video-on-
demand (programy na ¿yczenie nadawane w ró¿-
nych kana³ach z okreœlonym przesuniêciem czaso-
wym);

2. Us³ugi telekomunikacyjne: telefonia, faks, telemetria,
transmisja danych;

3. Us³ugi multimedialne: us³ugi on-line, dostêp do inter-
netu, interaktywne gry, transakcje bankowe, teleza-
kupy, edukacja;

4. Us³ugi lokalne: kana³y informacyjne, lokalne progra-
my TV, lokalne programy radiowe, lokalne us³ugi on-
line12.

Narodziny telewizji kablowej w Polsce

Telewizja kablowa w Polsce ma swoj¹ ma³o znan¹ pre-
historiê, siêgaj¹c¹ po³owy lat siedemdziesi¹tych13.
Wówczas to (1972–1974) Przemys³owy Instytut Tele-
komunikacji w Gdañsku opracowa³ koncepcjê, a nastê-
pnie, we wspó³pracy z zak³adami Telkom-Telmor (1975)
zbudowa³ w gdyñskich dzielnicach Chylonia i (czêœcio-
wo) Cisowo eksperymentaln¹ sieæ „zbiorowego odbio-
ru” (póŸniej u¿ywano terminu przewodowa sieæ RTV,
ale nigdy sieæ telewizji kablowej), obejmuj¹c¹ ³¹cznie
12,5 tys. mieszkañ. Owa szerokopasmowa sieæ by³a
obliczona zaledwie na 7 kana³ów, ale przecie¿ w tych
czasach mo¿na by³o odbieraæ jedynie dwa – przypusz-
czalnie dlatego nie by³o dalszego zapotrzebowania na
kolejne sieci. Sieæ ta by³a u¿ytkowana przez ca³e lata
osiemdziesi¹te; od Telmoru przejê³a j¹ spó³dzielnia mie-
szkaniowa, potem zosta³a objêta konserwacj¹ przez
braci Szeligów, a w 1990 roku – przez ich spó³kê Szel-
Sat (do 2001 roku, przed fuzj¹ z Multimediami, firma ta
by³a jednym z potentatów na rynku kablówek w Polsce).

Jednak¿e oficjalne narodziny telewizji kablowej w Pol-
sce s¹ zwykle kojarzone z emisj¹ pierwszego programu
ursynowskiej kablówki (5 marca 1988). Ów historyczny
program odbiera³o zaledwie kilkudziesiêciu abonentów
w dwóch blokach mieszkalnych tego warszawskiego
osiedla. W istocie by³a to prymitywna quasi-kablówka,
typowa zreszt¹ dla wiêkszoœci instalacji w naszym kraju
w schy³kowym okresie PRL. Utworzono stopniowo na
ca³ym osiedlu kilkanaœcie odrêbnych sieci. Ka¿da z nich
dysponowa³a w³asn¹ anten¹ odbiorcz¹ oraz niezbêd-
nym zestawem aparatury do przetwarzania sygna³u
satelitarnego, który, odpowiednio zmodulowany, by³
przesy³any do mieszkañ za pomoc¹ istniej¹cej anteny
zbiorczej (instalacja AZART). Za pomoc¹ 2,5-metrowe-
go talerza sprowadzano (z satelity Eutelsat lFl) cztery
niekodowane programy: SAT1, Super Channel, Telec-
lub oraz RTL-Plus, z anteny zbiorczej zaœ brano dwa
programy TVP i jeden rosyjski.

Oficjalnie inicjatorem by³o Ursynowsko-Natoliñskie To-
warzystwo Spo³eczno-Kulturalne, st¹d nazwa kablówki
URSYNAT. Urz¹dzenia (zw³aszcza modulatory i wzmac-
niacze szerokopasmowe), zamontowane tytu³em eks-
perymentu, zosta³y tymczasowo wypo¿yczone przez
szwedzko-amerykañsk¹ firmê Porion AB, która zreszt¹
odegra³a du¿¹ rolê w póŸniejszej budowie sieci kablo-
wych w stolicy.
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10 W. Pisarek: Telewizja kablowa w zachodniej Europie. Stan w roku 1977. Zeszyty Prasoznawcze 1978, nr 1, s 113-114.
11 Zob. F. Balle: Média et sociétés. 10
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edition. Montchrestien. Paris 2001, s. 157.
12 E. Kindler-Jaworska: Europejska telewizja kablowa. Tele@top 1999, nr 3, s. 39-40.
13 R. Piszczek: Æwieræ wieku kabla. Tele@top 2001, nr 5, s. 45.



Eksperyment ursynowski14 by³, jak siê okaza³o, bardzo
zaraŸliwy. W ci¹gu kilku nastêpnych miesiêcy w ró¿-
nych regionach kraju powstawa³y kolejne kablówki.
Publikowano poradniki typu „Jak zorganizowaæ osied-
low¹ telewizjê satelitarn¹?”. W tym ruchu aktywn¹ rolê

odegra³ ukazuj¹cy siê do dzisiaj miesiêcznik TV-Sat
Magazyn.

„Gwa³towny rozwój polskiego kabla – ocenia po latach
Rados³aw Piszczek – nie by³ zas³ug¹ garstki entuzja-
stów (...), ale czasów, w jakich to nast¹pi³o. Po prostu,
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Wspomnienie pocz¹tków…

Moj¹ pierwsz¹ po studiach pracê rozpocz¹³em w oddziale gdañskim Przemys³owego
Instytutu Telekomunikacji z pocz¹tkiem listopada 1971 r. (pocz¹tki „ery Gierka”!). Po
krótkim czasie pojawi³ siê fascynuj¹cy, bo ca³kowicie nowy temat: systemy przewodo-
wego rozprowadzania sygna³ów RTV. Finansowany by³ z „funduszu postêpu technicz-
nego”, a bezpoœrednio – przez Gdañskie Zak³ady Teleelektroniczne TELMOR (T-10) –
ówczesnego producenta m.in. antenowych instalacji zbiorowych. Wraz z kilkorgiem
kolegów znalaz³em siê w grupie wykonawców. Pierwszy etap obejmowa³ prace rozpo-
znawcze, zupe³nie nikt w Polsce nie mia³ bowiem pojêcia, „z czym to siê je”. Mogliœmy
siê o tym przekonaæ dokonuj¹c wywiadów w wielu ówczesnych instytucjach, jak Po-
czta Telegraf Telefon (tu istnia³y skojarzenia z wymar³ymi „ko³choŸnikami”), Pañstwowa Inspekcja Radiowa
(œwie¿o utworzona), Ministerstwo £¹cznoœci i inne. Literatura (ju¿ dostêpna!) pokaza³a, ¿e rzecz jest znana
wy³¹cznie w niektórych krajach zachodnich, a szczególnie rozpowszechniona w USA. Poniewa¿ nie by³o
wówczas TV satelitarnej, w Europie sieci te by³y w zasadzie bazuj¹cymi na TV naziemnej wiêkszymi antena-
mi zbiorowymi. Ma³o znan¹ spraw¹ jest istnienie wówczas dwóch systemów sieci TVK. Oprócz systemu
szerokopasmowego, w ca³ym Zjednoczonym Królestwie szeroko stosowany by³ system „wieloparowy”. Syg-
na³y TV (6 do 12) modulowane by³y amplitudowo na czêstotliwoœciach ok. 10 MHz i w tej postaci przesy³ane
w oddzielnych parach (ew. czwórkach) specjalnego kabla wieloparowego. Abonent dokonywa³ wyboru pro-
gramu prze³¹cznikiem, a w nowszych sieciach – za pomoc¹ tarczy telefonicznej steruj¹cej wybierakiem zlo-
kalizowanym w szafie rozdzielczej (czy¿ nie kojarzy siê to z dzisiejsz¹ technologi¹ DSL!?).
Drugim etapem prac by³o stworzenie koncepcji systemu dla warunków polskich.
Ze wzglêdu na prostotê, braliœmy pod uwagê system wieloparowy, jednak ostatecznie zaproponowany zosta³
system szerokopasmowy. Opracowanie to zosta³o rozes³ane do zainteresowanych instytucji celem zebrania
opinii. Poniewa¿ by³y one pozytywne, wybór systemu szerokopasmowego dla Polski sta³ siê faktem!
Trzeci etap prac polega³ na zaprojektowaniu i budowie sieci doœwiadczalnej. Po wielu analizach zdecydowa-
liœmy siê wybudowaæ j¹ na wznoszonych wówczas osiedlach w Gdyni – Chyloni i Cisowej. W pamiêci utkwi³y
mi badania propagacji w kilku punktach dzielnicy, wykonywane przy u¿yciu wypo¿yczonego z Marynarki Wo-
jennej, wraz z obs³ug¹, 30-metrowego masztu od radiolinii. Stacjê czo³ow¹ zlokalizowaliœmy ostatecznie na
szczycie nieistniej¹cego jeszcze wie¿owca. Poniewa¿ poza sprzêtem do sieci budynkowych brak by³o w kra-
ju stosownych urz¹dzeñ, konieczny by³ import. M.in. ze wzglêdu na prostotê, wybór pad³ na sprzêt firmy Hirsh-
mann. Wraz z kole¿ank¹ odbyliœmy w tej firmie krótki sta¿. Sieæ zosta³a zaprojektowana do obs³ugi 12 tysiê-
cy abonentów i transmisji do 12 programów TV i pasma FM. Wybudowana zosta³a jednak tylko jedna,
najd³u¿sza ga³¹Ÿ sieci, do której pod³¹czono kilkanaœcie budynków z ok. 1200 abonentów. Projekt instalacji
linii kablowych wykona³o Biuro Studiów i Projektów £¹cznoœci z Gdyni. Po zainstalowaniu sprzêtu przez PTT
i gdyñski ZURT, nam przypad³o uruchomienie, zestrojenie i pomiary sieci, z wykorzystaniem licznych, pionie-
rskich wówczas metod pomiarowych (intermodulacje!). Zwieñczeniem etapu by³ opas³y tom protoko³u badañ,
dodatkowym zaœ plonem sta³ siê cykl trzech artyku³ów zamieszczony w czasopiœmie PIT „Postêpy Radio-
techniki” – bodaj pierwszych na ten temat w Polsce: „Doœwiadczalna przewodowa sieæ RTV w Gdyni-Chylo-
ni”, „Techniczne aspekty przewodowych sieci RTV” oraz „Przysz³e mo¿liwoœci przewodowych sieci RTV”.
Trudno uwierzyæ, ale ju¿ wówczas mówi³o siê o wielu do dziœ nierozwiniêtych us³ugach (m.in. „Wideo na
¿¹danie”).
Pierwszy krok TV kablowej w Polsce zosta³ wiêc zrobiony. Niestety, na kolejne przysz³o czekaæ a¿ kilkanaœcie lat!
Po piêtnastoleciu poœwiêconym technice satelitarnej, w roku 1989 powróci³em do budz¹cej siê w³aœnie bran-
¿y. Z zaskoczeniem i satysfakcj¹ stwierdzi³em, ¿e nasze artyku³y stanowi¹ dla wielu techników swoist¹
„ksi¹¿kê kucharsk¹”.
Zaczyna³ siê okres prawdziwego rozwoju TV kablowej, ale to ju¿ znana historia…

Witold Trzebiatowski
cz³onek zarz¹du i z-ca dyr. ds. marketingu i rozwoju w firmie Telkom-TELMOR

14 Szerzej zob. R. Piszczek: Od talerza do skrêtki. Tele@top 2001, nr 3, s. 38; wiele miejsca temu eksperymentowi
poœwiêca³o na swoich ³amach ursynowskie pismo osiedlowe Pasmo.



otworzy³o siê, niemal dos³ownie, okno na œwiat z za-
mkniêtej przez dziesiêciolecia wschodnioblokowej alko-
wy. Chodzi³o nie tylko o informacjê, obraz innego ¿ycia,
poczucie wiêzi z tamtym œwiatem. Dziêki programom
satelitarnym æwiczono tak¿e znajomoœæ jêzyków. Dlate-
go w pierwszym okresie mniej zwa¿ano na to, co siê
ogl¹da i czego s³ucha. Istotne by³o, ¿e trafia to z Zacho-
du, nawet je¿eli nie rozumie siê ani s³owa”15.

Ramy prawne

dzia³alnoœci telewizji kablowych

U schy³ku PRL-u, tzn. w czasach wspomnianego „eks-
perymentu ursynowskiego” obowi¹zywa³a jeszcze usta-
wa o ³¹cznoœci z 15 listopada 1984 roku. Podtrzymy-
wa³a ona zasadê wy³¹cznoœci pañstwa w dziedzinie
telekomunikacji oraz radiofonii i telewizji powszechnego
odbioru. Wprowadza³a m.in. obowi¹zek uzyskiwania ze-

zwolenia na posiadanie i u¿ytkowanie odbiorników RTV
innych ni¿ powszechnego u¿ytku (wczeœniej w ogóle
nie brano pod uwagê takiej mo¿liwoœci). Dotyczy³o to
zw³aszcza anten (zestawów) satelitarnych. Aby uzyskaæ
odpowiednie pozwolenie, nale¿a³o byæ profesjonalist¹,
któremu niezbêdne jest to do wykonywania zawodu.
Decyzjê wydawa³o Ministerstwo Spraw Wewnêtrznych.
Od 1987 roku rygory dla indywidualnych odbiorców nie-
co z³agodzono. Zezwolenie na zainstalowanie systemu
zbiorowego odbioru (czyli uruchomienie quasi-kablówki)
przyznawano tylko osobom prawnym (spó³dzielniom
mieszkaniowym, administracjom, zak³adom pracy, to-
warzystwom) po dostarczeniu listy osób maj¹cych pra-
ktyczn¹ mo¿liwoœæ korzystania (tzn. wszystkich g³ów-
nych lokatorów) i schematu okablowania budynku.
Wed³ug danych Pañstwowej Inspekcji Radiowej z koñ-
ca 1988 roku, zezwoleñ na kupno niezbêdnego sprzêtu
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Koniec lat 80. oznacza³ wielkie zapotrzebowanie na monta¿ zbiorczych anten tele-
wizyjnych.
W czerwcu 1989 roku Jerzy i Marek Szeliga wzorem setek, a mo¿e nawet w tym
czasie tysiêcy, ma³ych zak³adów podjêli – jako spó³ka cywilna – dzia³alnoœæ w bran-
¿y potocznie nazywanej „anteniarsk¹”.
„Bardzo szybko – wspomina prezes Marek Szeliga – rozpoczêliœmy monta¿ anten
satelitarnych, œciœle reglamentowanych wed³ug niechêtnie wydawanych przez ów-
czesne w³adze zezwoleñ. Ale tendencji nie da³o siê zahamowaæ. Ka¿de wiêksze
osiedle mieszkaniowe fundowa³o sobie „talerz”, z którego mo¿na by³o odbieraæ kilka
programów.”
Dziêki temu bardzo szybko powsta³ nowy sektor us³ug – budowa sieci do odbioru

telewizji satelitarnej. „Firma rozwija³a siê, potrzebowa³a dobrej, wpadaj¹cej w ucho nazwy. Postanowiliœmy
po³¹czyæ pierwsze litery naszego nazwiska oraz nazwy bran¿y i tak powsta³ SZEL-SAT.”

Na polskim rynku nikt nie mia³ wystarczaj¹cego doœwiadczenia. Konieczne by³y wzory zachodnie. „W tym
czasie nasz przyjaciel, Jurek Dybowski – wspomina M. Szeliga – przebywa³ za granic¹, pobieraj¹c lekcje u
doœwiadczonych ju¿ Niemców z budowy telewizji kablowej. Po powrocie do³¹czy³ do naszej spó³ki, staj¹c siê
od razu niekwestionowanym autorytetem w technice.”

Na pocz¹tku SZEL-SAT ambicjami siêga³ wy³¹cznie Gdyni, ale ju¿ po dwóch latach – w 1991 roku firma roz-
poczê³a pierwsze instalacje poza tym miastem. Wybór pad³ na Dar³owo a w styczniu 1992 w P³ocku rozpo-
czêto budowê bardzo profesjonalnej – jak na tamte czasy – sieci telewizji kablowej. Firma zaczê³a liczyæ siê
na rynku. „Dysponowaliœmy ju¿ jak na te czasy du¿¹ wiedz¹ – mówi M. Szeliga – czego dowodem by³o œwiad-
czenie wielu rozwijaj¹cym siê firmom doradztwa technicznego, dysponowaliœmy ju¿ liczn¹ kadr¹ montersk¹,
mieliœmy te¿ du¿e mo¿liwoœci organizacyjne, ale nie dysponowaliœmy jeszcze takim kapita³em, z jakiego mo-
gli korzystaæ konkurenci.”

To doœwiadczenie i wiedza zaowocowa³y powa¿nym kontraktem: „Najwiêksza Spó³dzielnia Mieszkaniowa
w Gdyni, GSM w 1994 r. przed nasz¹ firm¹ otworzy³a swoje zasoby mieszkaniowe i stworzy³a nam przychyl-
ny grunt, i warunki do rozwoju. Na osiedlu zaczê³a dzia³aæ telewizja kablowa.”

W 1995 r. SZEL-SAT staje siê podmiotem prawa handlowego jako spó³ka z ograniczon¹ odpowiedzialnoœci¹.
W latach 1996–2001 rozbudowywano sieæ, przybywa³y nowe miasta, wzrasta³a liczba abonentów, oferowano
nowe us³ugi. „Jestem przekonany – podkreœla M. Szeliga – ¿e dynamikê rozwoju mieliœmy w tamtym okresie
chyba najwiêksz¹ wœród firm z naszego sektora us³ug. Tylko nieliczne z sieci konsolidowaliœmy w struktury
Szel-Satu poprzez transakcje handlowe. Reszta to efekt ciê¿kiej pracy w terenie i skutecznej dzia³alnoœci
marketingowej. Pocz¹tkiem by³ Malbork i spektakularna wygrana z innym liderem polskiego kabla, póŸniej
E³k, Toruñ… Dbamy o rozwój techniczny, jako pierwsi w Trójmieœcie przetestowaliœmy telemetriê, monitoring
a w œlad za nimi rozpoczêliœmy sprzeda¿ us³ug dostêpu do internetu...”

Fragmenty wywiadu z prezesem zarz¹du Multimedia Polska – Markiem Szelig¹ z marca 2005 r.

z archiwum Multimedia Polska

15 R. Piszczek: Eksplozja. Tele@top 2001, nr 6, s. 26.



wydano niewiele ponad 1000, w tym 500 – osobom
indywidualnym, 580 – instytucjom oraz zaledwie 10
– u¿ytkownikom zbiorowym. Oznacza to, ¿e tego typu
prymitywnych kablówek jak ursynowska pod koniec
wspomnianego 1988 roku by³o zaledwie 10; dyspono-
wa³y one w sumie nieco ponad tysi¹cem gniazd.

Zanim jeszcze uchwalono now¹ ustawê o ³¹cznoœci,
która znosi³a monopol pañstwa w dziedzinie telekomu-
nikacji, w latach 1988–1989 pojawi³y siê regulacje,
umo¿liwiaj¹ce zak³adanie sieci nie tylko przez spó³dziel-
nie mieszkaniowe i stowarzyszenia. Spó³ki prywatne
mog³y siê swobodnie rozwijaæ dziêki ustawie o dzia³al-
noœci gospodarczej z 23 grudnia 1988 r. W marcu 1989
roku wesz³o w ¿ycie rozporz¹dzenie ministra transpor-
tu, ¿eglugi i ³¹cznoœci, zgodnie z którym wystarczy³a
zwyk³a rejestracja kablówki w okrêgowym urzêdzie po-
cztowym, ju¿ bez ¿adnych zezwoleñ.

Wspomniana nowa ustawa o ³¹cznoœci z 23 listopada
1990 r. (wesz³a w ¿ycie 15 stycznia 1991 r.) wprowa-
dzi³a pewien ³ad w tym bardzo ¿ywio³owo rozwijaj¹cym
siê segmencie rynku medialnego. Okreœla³a podstawo-
we zasady funkcjonowania telekomunikacji, obej-
muj¹cej równie¿ nadawanie programów radiowych i te-
lewizyjnych. Podjêcie takiej dzia³alnoœci (np. przez ope-
ratora telewizji kablowej) wymaga³o uzyskania pozwole-
nia telekomunikacyjnego. Dotyczy³o to zarówno zak³a-
dania i u¿ywania urz¹dzeñ, linii lub sieci telekomunika-
cyjnych, jak te¿ œwiadczenia us³ug wykorzystuj¹cych tê
aparaturê. Organem upowa¿nionym do udzielania ta-
kiego zezwolenia by³ Minister £¹cznoœci. Ponadto
wszelkie urz¹dzenia i systemy telekomunikacyjne (np.
przyrz¹dy instalowane u abonentów kablówki, wyposa-
¿enie studia, przewody telekomunikacyjne) winny uzy-
skaæ wydane przez tego¿ ministra tzw. œwiadectwo ho-
mologacji. Przedstawienie wymaganych przez ustawê
o ³¹cznoœci zezwoleñ stanowi³o podstawowy warunek
wpisu do rejestru podmiotów rozprowadzaj¹cych pro-
gramy w sieciach kablowych16.

Dopiero ustawa o radiofonii i telewizji z 29 grudnia 1992
roku (wesz³a w ¿ycie 1 marca 1993 r.) uporz¹dkowa³a,
jak wiadomo, ca³okszta³t dzia³alnoœci nadawców audio-
wizualnych do pocz¹tków XXI wieku. W przypadku roz-
prowadzania programów w sieciach kablowych ustawa
rozró¿nia³a dwie mo¿liwoœci. Gdy chodzi o przekaz pro-
gramów w³asnych (sytuacje, gdy podmiot rozpowszech-
niaj¹cy program w sieci kablowej tworzy go przy wyko-
rzystaniu emitowanych przez inne podmioty audycji,
z tym ¿e sam dokonuje ich wyboru oraz odpowiedniego
zestawienia), obowi¹zywa³a „normalna", tzn. wspólna
dla wszystkich nadawców radiowych i telewizyjnych
procedura uzyskiwania koncesji. Natomiast w przypad-
ku dzia³alnoœci operatora ograniczaj¹cej siê jedynie do
rozprowadzania w sieci programów stanowi¹cych przed-
miot równoczesnego, integralnego i niezmiennego roz-
powszechniania programów innych nadawców wyma-
gane by³o tylko zg³oszenie tego faktu do rejestru. Orga-

nem rejestracyjnym by³ Przewodnicz¹cy Krajowej Rady
Radiofonii i Telewizji. Podmiot zainteresowany przewo-
dowym rozprowadzaniem programów powinien
wyst¹piæ z wnioskiem o wpis do rejestru nie póŸniej ni¿
2 miesi¹ce przed rozpoczêciem swojej dzia³alnoœci.
Przewodnicz¹cy KRRiT decydowa³ w sposób ostatecz-
ny o wpisie do rejestru lub jego odmowie. Rygorom
ustawy podlega³y tylko te kablówki, które œwiadczy³y
us³ugi dla wiêcej ni¿ 250 indywidualnych odbiorców
(a wiêc wy³¹czono operatorów mini-sieci – w jednym
b¹dŸ kilku blokach). Postanowienia tej ustawy uzu-
pe³nia³y tylko przepisy wczeœniejszej ustawy o ³¹czno-
œci.

Wkrótce jednak warunki dzia³alnoœci operatorów kabló-
wek zaczê³y siê komplikowaæ. W kolejnych noweliza-
cjach ustawy (1995) oraz rozporz¹dzeniach KRRiT (in-
strukcja o pakietyzacji – 1996) rozbudowano i dopre-
cyzowano zasady rozprowadzania programów w sie-
ciach kablowych. Obowi¹zuje wiêc zasada must carry,
zgodnie z któr¹ operatorzy tych sieci musz¹ w pier-
wszej kolejnoœci umieœciæ programy tych nadawców,
których sygna³ (drog¹ naziemn¹) jest dostêpny na tere-
nie dzia³ania kablówki, poczynaj¹c od stacji telewizji pu-
blicznej, a potem innych polskich nadawców niepublicz-
nych (w tym lokalnych); programy zagraniczne mog³y
byæ wprowadzane do sieci dopiero w dalszej kolejnoœci.

13 sierpnia 1993 r. KRRiT wyda³a rozporz¹dzenie
o obowi¹zku „uprawdopodobniania programów”. Aby
zarejestrowaæ program (rozprowadzany w sieciach kab-
lowych), nale¿a³o dostarczyæ KRRiT wiele dokumentów,
które m.in. mia³y na celu uprawdopodobniæ, ¿e rozpo-
wszechnianie programu nie bêdzie narusza³o praw na-
dawcy programu (te punkty skreœlono w 1995 roku).
W ocenie œrodowiska kablowców zapis ten œwiadczy³
o nadgorliwoœci ustawodawcy, a jego egzekucja nara-
zi³a niepotrzebnie operatorów na stratê milionów dola-
rów (na rzecz zachodnich nadawców niekodowanych
kana³ów TV utrzymuj¹cych siê z reklam, w tym zw³asz-
cza Eurosportu i MTV; w tym ostatnim przypadku za
spoty i teledyski trzeba by³o dodatkowo p³aciæ tantiemy
w³aœcicielom praw autorskich i podleg³ych)17. Po
uchwaleniu ustawy o prawie autorskim i prawach pokre-
wnych z 4 lutego 1994 roku (szczególnie po publikacji
rozporz¹dzenia Ministra Kultury i Sztuki z 22 grudnia
1994) w kolejkach do operatorów kablowych ustawiali
siê przedstawiciele organizacji zajmuj¹cych siê w³asno-
œci¹ intelektualn¹ i przez kilka lat w s¹dach toczy³o siê
wiele spraw o roszczenia z tego tytu³u (siêgaj¹ce nawet
kilkudziesiêciu procent przychodów poszczególnych
operatorów). Kwestia ta, w pózniejszym czasie, ponow-
nie wielce wzburzy³a organizacje operatorów kablowych
w zwi¹zku z tzw. ma³¹ nowelizacj¹ wymienionej ustawy
(wrócimy do tego pod koniec opracowania).

W rozporz¹dzeniu Ministra £¹cznoœci z 29 marca 1996
roku pojawi³a siê prawna mo¿liwoœæ uzyskiwania tak¿e
przez operatorów sieci koncesji na œwiadczenie wielu
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16 A. Matlak: Nowa ustawa o radiofonii i telewizji. Zeszyty Prasoznawcze 1993, nr 1-2. s. 8-9.
17 Zob. R. Piszczek: Kabel do bicia. Telekabel 2002, nr 4, s. 12-13; K. Andrzejewska: Kabel story (czêœæ XI). Tele@top

2002, nr 2, s. 63-64; (czêœæ XII). Tele@top 2002, nr 3, s. 40.
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...W firmie Gosat uznaliœmy, ¿e po³o¿eni blisko rejonu Sudetów mo¿emy znaleŸæ do-
skona³ych odbiorców telewizji satelitarnej w domach wczasowych. Pierwszymi klienta-
mi by³y domy FWP, gdzie instalowaliœmy antenê, odbiornik, a pilota od telewizora prze-
chowywa³ zwykle pan kierownik domu i decydowa³, jaki program, z 5-6 dostêpnych, bê-
dzie ogl¹dany przez wczasowiczów. Zrodzi³ siê wówczas nowy pomys³ – po³¹czenia
kablem kilku domów i rozprowadzania programów za poœrednictwem jednego odbiorni-
ka, co jest podstaw¹ telewizji kablowej.
Za pieni¹dze jednego ze wspólników wyjecha³em na ponad tydzieñ do Szwecji, by za-
poznaæ siê z zasadami budowy sieci TV kablowej. Model szwedzki by³ wtedy nowo-
czeœniejszy ni¿ znany niemiecki. U¿ywane przez Skandynawów czêstotliwoœci granicz-
ne obejmowa³y zakres 550-606 MHz, podczas gdy Niemcy trwali przy 450 MHz. Pobyt

ten zaowocowa³ utwierdzeniem siê w s³usznoœci naszych celów oraz nawi¹zaniem kontaktów z dostawcami
sprzêtu, gdy¿ w Polsce by³o tylko dwóch dystrybutorów – firmy panów Ostrowskiego i Czajkowskiego.
– Pamiêta pan pierwsze kontrakty?

– Najpierw by³a to budowa sieci TVK (dla 1500 mieszkañ) na osiedlu w Bogatyni, a póŸniej – na osiedlu Kos-
monautów we Wroc³awiu, dla 6 tys. mieszkañ.
Wybraliœmy wówczas prostsze rozwi¹zania, odbiegaj¹ce nieco od standardów europejskich, kieruj¹c siê
wzglêdami finansowymi. Nie zdo³alibyœmy pokryæ tych inwestycji niewielkim kapita³em spó³ki oraz niskim
udzia³em wp³at u¿ytkowników (abonament w wysokoœci ok. 1 dolara).
Jako jedni z pierwszych w kraju podjêliœmy decyzjê, ¿e nie bêdziemy budowaæ sieci dla spó³dzielni mieszka-
niowych, tylko w obrêbie spó³dzielni budowaæ bêdziemy nasze sieci, martwi¹c siê o znalezienie na nie pie-
niêdzy, o obs³ugê klientów i sprzeda¿ oferty.
– Stawaliœcie siê profesjonalnym, komercyjnym operatorem...

– Chcieliœmy upowszechniaæ model skandynawski...
– Wówczas zaczê³y siê rozdzielaæ dwa nurty: organizatorów sympatyków TVK i operatorów komercyjnych,
tworz¹cych dziœ Izbê Gospodarcz¹ Komunikacji Kablowej.

– Dok³adnie. Ju¿ w 1991 roku myœlano o stworzeniu ogniwa ³¹cz¹cego operatorów. Wraz z powstaniem
w 1992 r. Ogólnopolskiego Stowarzyszenia Operatorów TVK w Zielonej Górze operatorzy komercyjni skupili
siê w nim, a popieraj¹cy rozwi¹zania prokonsumenckie („sami dla siebie”) – w ³ódzkim zwi¹zku.
– Funkcjonowanie telewizji kablowej w polskiej rzeczywistoœci by³o zjawiskiem nowym, st¹d zapewne jej
pocz¹tki wi¹za³y siê z wieloma problemami natury regulacji prawnych...

– Brakowa³o jakichkolwiek regulacji, a to, co zrobiliœmy, by³o w pewnym sensie nielegalne. Ustawa o ³¹czno-
œci nie zawiera³a pojêcia „telewizji kablowej”. Dopiero póŸniejsze rozporz¹dzenia normowa³y nieco nasze
funkcjonowanie.
Oczywistym sta³o siê uzyskiwanie zezwoleñ telekomunikacyjnych. Niezbêdne warunki techniczne okreœlano
na podstawie wiedzy teoretycznej, ale bez doœwiadczenia, dlatego du¿y by³ wk³ad stowarzyszenia w precy-
zowanie wymogów technicznych, okreœlanie sposobów ich egzekwowania, metodykê badañ, konsultacje
z PAR.
Drugi du¿y problem dotyczy³ praw autorskich. Od momentu, kiedy programy zachodnich TV zaczê³y byæ
wykorzystywane w celach komercyjnych przez operatorów kablowych, znaczna czêœæ nadawców dopomi-
na³a siê o op³aty. Budowane 30 lat wczeœniej zachodnie sieci kablowe by³y przepe³nione i nie mo¿na ju¿ by³o
wstawiaæ nowych programów. Tacy nadawcy, jak MTV czy Eurosport p³acili wiêc operatorom, ¿eby wprowa-
dzali do swych sieci ich programy natomiast od nas ¿¹dali op³at.
Jako stowarzyszenie nawi¹zaliœmy kontakt z europejskimi organizacjami telewizji kablowej, ¿eby siê od nich
nauczyæ wspó³pracy z nadawcami. Wykorzystuj¹c mo¿liwoœæ negocjowania op³at dla nadawców uchronili-
œmy operatorów, a poœrednio i abonentów, od zbyt szybkiego ich narastania, co nie uda³o siê np. w Rumunii,
Czechach, gdy¿ tamtejsi operatorzy zbyt póŸno posiedli wiedzê, jak nale¿y dzia³aæ.
Pierwsze kontrakty uzyskaliœmy od nadawców publicznych: niemieckiego DeustscheVelle i francuskiego
TV5. Najbardziej agresywnie zachowywali siê nadawcy Eurosportu, a szczególnie MTV. Na apel stowarzy-
szenia prawie wszyscy nadawcy na przesz³o rok wy³¹czyli MTV ze swoich sieci. Incydent ten sprawi³, ¿e po-
zostali zaczêli nas traktowaæ jak powa¿nego partnera, a oferowane warunki cenowe by³y przez nas do za-
akceptowania. Trzeba by³o jednak znaleŸæ zabezpieczenie prawne na przysz³oœæ. Najwiêkszym osi¹gniê-
ciem stowarzyszenia by³o wprowadzenie zapisu art. 24, ust. 3 ustawy o ochronie praw autorskich i pokrew-
nych...

Fragment wywiadu Niny Michalak z Ryszardem Wojtaszkiem,

wiceprezesem Zarz¹du G³ównego Ogólnopolskiej Izby Gospodarczej Komunikacji Kablowej w 1999 roku,

„Przy waltorni, ale w orkiestrze”. INFOTEL 11/99.



us³ug, w tym równie¿ us³ugi dostêpu do intemetu (za
koncesjê przewidziano jednak s³one op³aty). W prakty-
ce do roku 2000 nielicznym operatorom uda³o siê tak¹
koncesjê uzyskaæ18, w dodatku z nara¿eniem na op³aty,
które niebawem zosta³y zniesione.

Nowe perspektywy przed operatorami sieci telewizji
przewodowej otwiera ustawa „Prawo telekomunikacyj-
ne” z 21 lipca 2000 (obowi¹zuje od 1 stycznia 2001 r.),
zastêpuj¹ca (w czêœci telekomunikacyjnej) starsz¹ o 10
lat ustawê o ³¹cznoœci. „Prawo telekomunikacyjne” re-
guluje równie¿ funkcjonowanie kablówek. Wprawdzie
obecna technika pozwala za pomoc¹ tych sieci rozpo-
wszechniaæ nie tylko programy RTV, ale i œwiadczyæ
us³ugi telefoniczne oraz dostêp do intemetu, jednak¿e
wszystkie te rodzaje dzia³alnoœci wymagaj¹ oddzielnych
zezwoleñ (poza nielicznymi wyj¹tkami). Zezwolenia ta-
kiego nadal nie wymaga jedynie eksploatacja sieci pub-
licznej za³o¿onej w jednym budynku mieszkalnym (roz-
prowadzanie programów RTV) oraz w sieci kablowej,
jeœli liczba indywidualnych odbiorców nie przekracza
250. Generalnie jednak rozprowadzanie programów ra-
diowych i telewizyjnych w sieciach kablowych wymaga
wpisu do rejestru prowadzonego przez Przewod-
nicz¹cego KRRiT, a tak¿e zezwolenia wydanego przez
Prezesa URT (Urzêdu Regulacji Telekomunikacji19

– nowego organu w miejsce PAR). Choæ nowe prawo
nie wymaga od operatorów obowi¹zku uzyskiwania ze-
zwoleñ na transmisjê danych, obliguje ich do rejestracji
(ale w 2001 roku brakowa³o wci¹¿ rozporz¹dzeñ wyko-
nawczych). Nowe prawo zasadniczo znosi ograniczenia
dla kapita³u zagranicznego w dzia³alnoœci telekomu-
nikacyjnej. W granicach Polski nie obowi¹zuj¹ ju¿ ¿ad-
ne ograniczenia kapita³owe, co u³atwia inwestycje za-
graniczne w sieci telewizji kablowej. Nowoœci¹ jest za-
sada wspó³korzystania z infrastruktury. Operator publi-
czny, a wiêc i telewizji kablowej, ma obowi¹zek udostê-
pniania swej infrastruktury innym operatorom telekomu-
nikacyjnym (art. 96), nawet nieposiadaj¹cym statusu
operatora publicznego, zatem i inni operatorzy publiczni
(np. dotychczasowy monopolista – Telekomunikacja
Polska SA) s¹ zobowi¹zani udostêpniæ sw¹ infrastru-
kturê operatorom kablowym. Warunki udostêpniania ma
okreœlaæ umowa operatorów, jednak dopiero w lipcu
2003 roku Ogólnopolska Izba Gospodarcza Komunika-
cji Kablowej rozpoczê³a negocjacje z Telekomunikacj¹
Polsk¹ SA zmierzaj¹ce do uregulowania i ujednolicenia
zasad dzier¿awy kanalizacji teletechnicznej w umowach
zawieranych z cz³onkami OIGKK. W praktyce jednak
TP SA broni¹c swojej dominuj¹cej pozycji niechêtnie
zawiera takie umowy. W³aœciciele nieruchomoœci (art.
97) s¹ zobowi¹zani do zezwolenia operatorom publicz-

nym (np. TV kablowej) na zak³adanie sieci w nierucho-
moœciach (o ile nie przeszkadza to w racjonalnym ko-
rzystaniu z nieruchomoœci). Operator nie mo¿e wiêc za-
wieraæ np. ze spó³dzielni¹ mieszkaniow¹ umów na
wy³¹cznoœæ okablowania budynku, osiedla mieszkanio-
wego, fragmentów miasta.

Istotn¹ nowoœci¹ jest wyposa¿enie Prezesa URT
w skuteczne narzêdzie w postaci kar nak³adanych na
operatorów za ró¿nego rodzaju uchybienia z ich strony,
m.in. za nieprzestrzeganie jego decyzji oraz nakazów
wynikaj¹cych z nowego „Prawa telekomunikacyjnego”
(do 3 proc. wartoœci rocznego przychodu danego pod-
miotu). Ma to gwarantowaæ sprawnoœæ dzia³ania URT.

Do spraw istotnych i kontrowersyjnych z punktu widze-
nia operatorów TV kablowych nale¿y te¿ m.in. status
dotychczasowych i uzyskiwanie nowych uprawnieñ,
udzia³ kapita³u zagranicznego w dzia³alnoœci telekomu-
nikacyjnej, wspó³korzystanie z infrastruktury i obo-
wi¹zek jej udostêpniania. W intencji ustawodawcy te
bol¹czki maj¹ znikn¹æ, ale to zale¿y od przyjêtych inter-
pretacji. W rok po wejœciu w ¿ycie tej ustawy polscy ka-
blowcy nadal czekali na odpowiednie rozporz¹dzenia
wykonawcze20.

Od 1 maja 2004 roku, czyli od momentu przyst¹pienia
naszego kraju do Unii Europejskiej, operatorzy telewizji
kablowej dzia³aj¹ w ca³kowicie zmienionym œrodowisku
prawnym. M.in. wygas³a licencja ustawowa na rozpro-
wadzanie programów telewizyjnych i radiowych w sie-
ciach telewizji kablowej oraz obci¹¿ono podatkiem od
towarów i us³ug op³aty z tytu³u licencji, praw autorskich
i praw pokrewnych. W szczególnoœci, wobec art. 97
ustawy o prawie autorskim i prawach pokrewnych
(„UPAPP”), operatorzy telewizji kablowej powinni posia-
daæ – niezale¿nie od ich formy – zgody nadawców na
rozprowadzanie (reemisjê) tych programów.

Od 3 wrzeœnia 2004 r. obowi¹zuje kolejna nowa ustawa
„Prawo telekomunikacyjne” znowelizowana m.in. pod
k¹tem wymogów Unii Europejskiej21.

Równolegle s¹ prowadzone prace nad nowelizacj¹
ustawy o radiofonii i telewizji w celu zmiany zapisów art.
43 ust. 1 Ustawy o radiofonii i telewizji dotycz¹cego ko-
lejnoœci wprowadzania programów do sieci telewizji ka-
blowej. Zdaniem œrodowiska TVK, obowi¹zek wprowa-
dzania programów (zasada „must carry”) musi byæ
powi¹zany z bezwzglêdnym prawem do rozprowadza-
nia programów objêtych tym obowi¹zkiem (zasada
„must offer”)22.

Dodatkowym problemem sta³a siê forsowana przez Mi-
nisterstwo Kultury i przyjêta przez Sejm 30 czerwca
2005 r. ustawa o kinematografii. Nak³ada ona na wszy-
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18 Piszê o tym szerzej w dalszej czêœci artyku³u.
19 Po reorganizacji urzêdów centralnych w rz¹dzie Leszka Millera. z dniem 1 kwietnia 2002 roku (w miejsce URT) powo³ano

Urz¹d Regulacji Telekomunikacji i Poczty (URTiP), którego prezesem zosta³ Witold Graboœ.
20 A. Maj, P. Rakowski: Nowe prawo telekomunikacyjne. Komunikacja kontrolowana. Tele@top 2001, nr 1. s. 11-20. Zob. te¿

cykl M. Jakubowski: Operator w mocy prawa. Tele@top, nr 5 (s. 23-24) i 6 (s. 30-31). Zob. równie¿: Straszenie Uni¹
Europejsk¹. Z Ryszardem Wojtaszkiem. wiceprezesem OIGKK, rozmawia Anna Markowska. Tele@top 2002, nr 3, s. 37.

21 Ustawa z dnia 16 lipca 2004 r. Prawo telekomunikacyjne (Dz. U. Nr 171, poz. 1800).
22 Polska Izba Komunikacji Elektronicznej (dawniej OIGKK) uwa¿a, ¿e ma silne oparcie w ust. 1, art. 31 Dyrektywy

Parlamentu Europejskiego i Rady 2002/22/EC z dnia 7 marca 2002 roku.



stkie podmioty prowadz¹ce dzia³alnoœæ gospodarcz¹
zwi¹zan¹ z filmem obowi¹zek wspierania polskiej kine-
matografii. Objête s¹ ni¹ równie¿ kablówki na równi ze
stacjami telewizyjnymi. Ustawa nak³ada podatek w wy-
sokoœci 1,5 proc. rocznych przychodów z tytu³u reemisji
programów telewizyjnych. PIKE z³o¿y³a do Rzecznika
Praw Obywatelskich wniosek, w którym domaga siê za-
skar¿enia feralnej ustawy do Trybuna³u Konstytucyjne-
go. Jeœli trybuna³ nie zajmie siê t¹ spraw¹ do koñca
roku 2005, to ju¿ od 1 stycznia 2006 r. operatorzy zo-
stan¹ objêci op³atami. Bêdzie to powa¿ny problem
szczególnie dla mniejszych kablówek, które mog¹ nie
wytrzymaæ takich obci¹¿eñ

Fazy rozwoju w latach 90.,

lata pionierskie, pocz¹tki ³adu,

konsolidacje

Przedstawiona ewolucja ram prawnych dzia³alnoœci te-
lewizji kablowej w Polsce pos³u¿yæ mo¿e, z grubsza,

jako szkielet periodyzacji jej dziejów. Z dwoma wszak¿e
zastrze¿eniami. Po pierwsze, z biegiem czasu wyd³u¿a³
siê okres miêdzy wejœciem w ¿ycie nowych regulacji
a ich pierwszymi skutkami (np. od powo³ania KRRiT do
wydania pierwszych koncesji up³ynê³o kilkanaœcie mie-
siêcy). Po drugie zaœ, po roku 1993, tzn. w ostatnich
siedmiu latach XX wieku zachodzi³y (zw³aszcza na
prze³omie lat 1997–1998) istotne zmiany jakoœciowe,
które pozwalaj¹ wyró¿niæ dwie oddzielne fazy rozwojo-
we. Oczywiœcie, formalne granice poszczególnych faz,
pomijaj¹c czasy pionierskie, s¹ nieostre: nierzadko ju¿
pod koniec poprzedniego okresu pojawi³y siê fakty typo-
we raczej dopiero dla fazy nastêpnej. Ryszard Filas w
swym opracowaniu proponuje ca³e siedemnastoipó³le-
cie (1988–2005) podzieliæ na szeœæ nastêpuj¹cych
charakterystycznych okresów, ja ze swojej strony do-
dam jeszcze najœwie¿szy okres od 2005 roku:

� okres pionierski – spo³ecznikowski (od marca 1988
do lutego 1989);B
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Maciej P³a¿yñski (pose³
na Sejm RP):
Jak tym rynkiem
zarz¹dzaæ?
Cudownej recepty nie
widzê.

Waldemar Dubaniowski
(cz³onek KRRiT):
Istnieje obawa, ¿e
powiêkszy siê obszar
administracyjnej
ingerencji w rynek
audiowizualny oraz
nast¹pi preferowanie
sektora
telekomunikacyjnego
kosztem
audiowizualnego.

Arkadiusz Rybicki
(Ministerstwo Kultury
i Dziedzictwa
Narodowego):
Musimy przekonywaæ,
¿e œwiat kultury
i œwiat mediów
³¹cz¹ siê
nierozerwalnie.

Andrzej Ostrowski
(prezes OIGKK):
Œrodowisko powinno
byæ jedno i negocjowaæ
wspólnie umowy dla
wszystkich, gdy¿
rozdarci nic nie
osi¹gniemy.

Zygmunt Solorz-¯ak
(prezes POLSATU):
Na polskim rynku
powinna byæ jedna
platforma cyfrowa.

Mariusz Walter
(prezes TVN):
Widz odrzuca
mówi¹cego ci¹gle
„nie” polityka, chce
dostatku i liderów.

Has³owe wypowiedzi niektórych uczestników XVI Konferencji i Wystawy OIGKK w Miko³ajkach w kwietniu 2000 r.

Nina Michalak – „Kto siê boi internetu w kablu?”. INFOTEL 5/2000.



� okres „wolnej amerykanki” (od marca 1989 do koñca
1990);

� okres szybkiego rozwoju (1991–1993);

� okres profesjonalizacji (1994–1996);

� okres intensywnej konsolidacji (1997–2000);

� okres dzia³alnoœci multimedialnej (od roku 2001),

� pocz¹tki cyfryzacji przekazów multimedialnych (od
roku 2005).

Pierwszy okres, pionierski, mia³ pocz¹tkowo wy³¹cz-
nie wariant, podkreœlmy to, spo³ecznikowski. Wzorem
warszawskiego Ursynowa samorzutnie organizowa³y
siê w ró¿nych miejscach Polski lokalne œrodowiska (np.
komitety mieszkañców) mi³oœników telewizji kablowej,
wymuszaj¹c na zarz¹dach spó³dzielni mieszkaniowych
zgodê na za³o¿enie osiedlowych sieci dzia³aj¹cych
w oparciu o prawo o stowarzyszeniach. By³a to najdo-
godniejsza i najbezpieczniejsza na owe czasy forma
spo³ecznej inicjatywy. Zaczynano od zebrania funduszy
lub zaci¹gania (nie bez k³opotów natury proceduralnej)
kredytów na infrastrukturê (zakup kabli, gniazdek i nie-
zbêdnego wyposa¿enia technicznego – anten, stacji
czo³owych, wzmacniaczy etc.). W ten sposób cz³onko-
wie stowarzyszenia mieli rzeczywisty udzia³ maj¹tkowy
w tym przedsiêwziêciu, a nawet sami, wspólnym
wysi³kiem k³adli sieæ pod okiem fachowca pracuj¹cego
tak¿e spo³ecznie – jeœli by³ on mieszkañcem tego bu-
dynku czy osiedla23. Oprócz stowarzyszeñ pojawi³y siê
pierwsze kablówki firmowane przez spó³dzielnie miesz-
kaniowe. „Pomiêdzy budynkami – wspomina Adam Wo-
Ÿniak – pojawi³y siê pajêczyny instalacji, a do mieszkañ
sygna³ dociera³ sieci¹ AZART, niedoskona³¹ technicznie
i pogarszaj¹c¹ warunki odbioru. Ma³o kto siê tym jed-
nak przejmowa³. Wa¿ne by³o to, ¿e da³o siê ogl¹daæ”24.
Do koñca 1988 roku wydano, jak pamiêtamy, 10 takich
pozwoleñ25.

Dwa kolejne lata (1989–1990) nazwaliœmy okresem
„wolnej amerykanki” ze wzglêdu na eksplozjê wielo-
rakich inicjatyw w warunkach braku regulacji prawnych
i odpowiednich instytucji nadzoruj¹cych. Dzia³ano wiêc
w myœl zasady: „Jeœli coœ nie jest zabronione, jest do-
zwolone”. W tym okresie ¿ywy by³ zarówno nurt
spo³eczny (oddolne stowarzyszenia, inicjatywy samych
zarz¹dów spó³dzielni mieszkaniowych czy nawet orga-
nów samorz¹du lokalnego – w³adz miejskich, dzielnico-
wych), jak i rosn¹cy stopniowo w si³ê na mocy nowego
prawa o dzia³alnoœci gospodarczej sektor prywatny. Bu-
dow¹ nowych i konserwacj¹ ju¿ istniej¹cych sieci coraz
liczniej zaczêli siê zajmowaæ szybko ucz¹cy siê „nowe-
go” fachu biznesmeni, rekrutuj¹cy siê spoœród rzemieœl-
ników, w³aœcicieli zak³adów naprawy telewizorów czy in-
stalacji anten zbiorczych (tzw. azartów). Pojawi³y siê
pierwsze firmy specjalizuj¹ce siê nie w dzia³alnoœci
operatorskiej, lecz w budowaniu sieci w ró¿nych mia-

stach, np. spó³ka joint venture Poltekab (w Katowicach,
Poznaniu, Gdañsku). Powsta³o wówczas co najmniej kil-
kadziesi¹t kolejnych kablówek. Jednak¿e w tych cza-
sach nie nast¹pi³ jeszcze prze³om techniczny, nadal
by³y to g³ównie quasi-sieci (wykorzystuj¹ce instalacje
AZART) b¹dŸ te¿ w krajobraz osiedla wpisywa³y siê
zwisaj¹ce pomiêdzy budynkami napowietrzne kable
(tzw. sieci „przewieszkowe”). Z regu³y operatorzy mieli
wy³¹cznoœæ na okablowanie danego osiedla i dystrybu-
cjê programów na danym obszarze. Takich pierwot-
nych, prymitywnych technicznie (choæ potem moderni-
zowanych) sieci, skupiaj¹cych kilkuset, a rzadko tylko
kilka tysiêcy abonentów, bêd¹cych zarazem wspó³w³aœci-
cielami, dzia³a³o w póŸniejszych latach wieleset; do dziœ
zosta³o ich jeszcze ponad 30 (w samej £odzi, zwanej
„miastem 100 kablówek”, utrzyma³o siê ich do niedaw-
na jeszcze 12)26.

W okresie szybkiego rozwoju (1991–1993) dzia³al-
noœæ kablówek regulowa³a ju¿ nowa ustawa o ³¹czno-
œci. Instytucjami inicjuj¹cymi wiêksze przedsiêwziêcia
by³y czêsto nie tylko spó³dzielnie mieszkaniowe, ale
i w³adze lokalne, organizuj¹ce przetargi na okablowanie
miasta albo jego czêœci (dzielnicy, osiedla). Na rynku
zaktywizowali siê wiêksi gracze prywatni, tak¿e
z udzia³em kapita³u zachodniego, startuj¹cy w takich
przetargach albo z w³asnej inicjatywy buduj¹cy i eksplo-
atuj¹cy sieci w ró¿nych miejscowoœciach, nierzadko
bardzo odleg³ych od siedziby firmy. Tak wiêc w ró¿nych
regionach ca³ej Polski inwestowa³y takie firmy, jak po-
morska Vectra, ³ódzka Toya, radomska Dami, PTK (Pol-
ska Telewizja Kablowa) i in. Nowo budowane sieci by³y
ju¿ bardziej zaawansowane technicznie: sygna³ dostar-
czano z pominiêciem AZARTU, okablowanie prowadzo-
no oddzielnie i unikano wspomnianych przewieszek.
Pozwala³o to na nieporównanie lepsz¹ jakoœæ odbioru
i wzrost liczby oferowanych programów (kana³ów) TV,
ale tak¿e prowadzi³o do wzrostu abonamentu. Dzia³al-
noœæ operatorska zamiast misji przybli¿enia ludziom za-
chodniego œwiata stawa³a siê po prostu elementem
zwyk³ego biznesu.

Tendencje te by³y kontynuowane w nastêpnym trzyleciu
(1994–1996) zwanym okresem profesjonalizacji.
Dziêki decyzjom KRRiT uporz¹dkowano ofertê naziem-
nych stacji telewizyjnych (i w pewnej mierze satelitar-
nych), co z kolei poszerzy³o ofertê polskojêzycznych
kana³ów rozprowadzanych przez telewizje kablowe.
Operatorzy tych ostatnich wystêpowali do KRRiT i uzy-
skiwali koncesje na nadawanie w³asnych programów lo-
kalnych, a czas miêdzy ich emisj¹ wype³niali specjalny-
mi pakietami programowymi produkowanymi (i roz-
sy³anymi na kasetach wideo) dla wielu sieci kablowych
(np. program ATV). Pod koniec tego okresu nasili³y siê
przypadki konsolidacji sieci na terenie jednej miejsco-
woœci (wykupywanie mniejszych sieci), w czym (od
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23 R. Piszczek: Eksplozja. Tele@.top 2001, nr 6, s. 26.
24 A. WoŸniak: Wojna kablowa. Tele@top 2001, nr 4, s. 36.
25 Do pionierów, oprócz URSYNATU, nale¿¹ m.in. ³ódzkie sieci na os. Piastów oraz os. Chojny-Zatorze, spó³dzielcza sieæ

„Zwi¹zkowiec” w Koninie i podobna (os. Sobieskiego) w O³awie.
26 R. Piszczek, tam¿e.



1995 roku) specjalizowa³a siê np. Vectra dzia³aj¹ca
w miastach ma³ych i œrednich oraz Polska Telewizja Ka-
blowa, poszerzaj¹ca swoje wp³ywy w wiêkszych aglo-
meracjach.

Ostatnie lata XX wieku (1997–2000) to okres intensy-
wnej konsolidacji i poszerzania oferty programowej.
Dzia³ania te prowadzi³o zw³aszcza kilka du¿ych podmio-
tów, bazuj¹cych przewa¿nie na kapitale zagranicznym.
W tym okresie zwielokrotni³a siê oferta kana³ów pol-
skojêzycznych, zarówno rodzimych, jak i spolszczonych
programów zachodnich, g³ównie tematycznych, dostar-
czanych do kraju drog¹ satelitarn¹ i rozprowadzanych
przez wiele kablówek. Kolejnym wyzwaniem sta³y siê
platformy cyfrowe, wprowadzane od jesieni 1998 roku,
które odwraca³y uwagê potencjalnych (a zamo¿niej-
szych) klientów od wiêkszoœci kablówek, tym bardziej
¿e polskojêzyczna oferta jednej z platform (Wizji TV)
prawie w ca³oœci zosta³a udostêpniona najwiêkszej sieci
kablowej (PTK), co podnios³o poprzeczkê dla rynko-
wych rywali. Spektakularnym wydarzeniem by³o
wch³oniêcie przez warszawsk¹ sieæ Aster City lokalne-
go du¿ego rywala — TVK Porion. W roku 1998 rynek
podzieli³ siê, jak siê okaza³o przejœciowo, na dwie du¿e
grupy: Polsk¹ Telewizjê Kablow¹ (bêd¹c¹ wówczas
w³asnoœci¹ amerykañskiej @Entertainment i dyspo-
nuj¹c¹ oko³o 850 tys. gniazd abonenckich, co stanowi³o
blisko 1/3 ogólnej ich liczby) oraz Konsorcjum Progra-
mowe SA dzia³aj¹ce (formalnie od 17 wrzeœnia 1998 r.)
pod egid¹ Bresnan International Partners Poland (sku-
piaj¹ce ³¹cznie oko³o 760 tys. abonentów). Trzeci¹ gru-
pê (obejmuj¹c¹ oko³o 2/5 rynku) tworzy³y pozosta³e ka-
blówki, broni¹ce siê przed wch³oniêciem przez potenta-
tów i skupione w OZTKIG (o którym ni¿ej). Wspomnia-
na spó³ka Konsorcjum Programowe nie zrealizowa³a
celów programowych (takich, jak np. wspólne zakupy,
produkcja wspólnych programów i wspólny kana³
24-godzinny, a w przysz³oœci dalsze kana³y tematyczne)
i nie dotrwa³a do roku 2000: Bresnan (BIPP) wycofa³ siê
z polskiego rynku, odprzedaj¹c swoje sieci Elektrimowi
(œciœlej – spó³ce Elektrim Telekomunikacja), a niektóre
kablówki stowarzyszone znalaz³y nowych w³aœcicieli
(np. Dami trafi³a do Polsatu) lub znalaz³y mocnych in-
westorów (Vectra zosta³a wsparta przez grupê kapi-
ta³ow¹ BRE Banku) i dzia³aj¹ niezale¿nie (od kablówek
z grupy Elektrimu). Oprócz wymiany du¿ych graczy ryn-
kowych pojawili siê te¿ nowi (np. Stream Communica-
tions). Pod koniec tego okresu (1999/2000) pierwsze
kablówki zaczê³y wprowadzaæ (na podstawie osobnych
i kosztownych koncesji) dodatkowe us³ugi, w tym
zw³aszcza szybki dostêp do internetu27.

Okres dzia³alnoœci multimedialnej przypada na
pocz¹tek nowego wieku. Sprzyja jej zarówno nowe pra-
wo telekomunikacyjne, otwieraj¹ce takie us³ugi przed
ró¿nymi podmiotami, w tym operatorami kablówek (ale
i odwrotnie – np. operatorzy telefoniczni, formalnie,

mog¹ teraz rozprowadzaæ programy telewizyjne,
a wszyscy powinni udostêpniaæ sobie wzajemnie infra-
strukturê), jak równie¿ fakt, ¿e wiêksze sieci wczeœniej
przygotowa³y siê do tego (infrastruktura techniczna)
i zebra³y ju¿ pierwsze doœwiadczenia. Postêpowa³a te¿
konsolidacja; na si³ê nr 2 wyros³a grupa Multimedia Pol-
ska. Operatorzy du¿ych kablówek oferuj¹ ju¿ doœæ po-
wszechnie dostêp do internetu . Us³ugi dostêpu do in-
ternetu oferowane przez sieci telewizji kablowych staj¹
siê coraz bardziej popularne g³ównie za spraw¹ niezwy-
kle korzystnych relacji – szybkoœæ ³¹cza/cena. Ponadto
proponowane przez nie us³ugi dodane wcale nie odbie-
gaj¹ standardem od konkurencyjnych operatorów trady-
cyjnej telefonii stacjonarnej. Do nielicznych minusów
us³ug dostêpowych CATV mo¿na zaliczyæ ich nadal nie-
wystarczaj¹c¹ dostêpnoœæ i z regu³y nieznacznie ni¿sz¹
jakoœæ samego ³¹cza. Operatorzy CATV s¹ z regu³y po-
œrednikami: sprzedaj¹ swoim klientom ³¹cza interneto-
we, które sami kupuj¹ u tradycyjnych operatorów sie-
ciowych, czêsto robi¹c im w ten sposób konkurencjê.
Chlubnym wyj¹tkiem jest UPC, które dziêki wspó³pracy
z firm¹ chello oferuje swoim klientom ³¹cze oparte na
w³asnej (chello) sieci szkieletowej. Inni operatorzy
CATV sami s¹ klientami rozmaitych ISP lub sieci, takich
jak ATMAN, Exatel, Netia czy Telekomunikacja Kolejo-
wa.

Mo¿na spodziewaæ siê, i¿ us³ugi œwiadczone przez ope-
ratorów CATV bardzo szybko rozwin¹ siê i ju¿ nieba-
wem przynajmniej czêœæ z nich bêdzie gotowa do ofero-
wania takich dobrodziejstw nowoczesnej technologii do-
stêpowej, jak Video on Demand (VoD) czy telefonia IP.
Z drugiej strony, testy technologii VoD i rozsy³ania syg-
na³u CATV poprzez modemy ADSL w tradycyjnych sie-
ciach telekomunikacyjnych pozwalaj¹ przypuszczaæ, i¿
operatorzy telefonii stacjonarnej nie poddadz¹ siê bez
walki.

Operatorzy CATV staj¹c siê konkurentem takich poten-
tatów, jak TP SA musz¹ szukaæ inwestorów, aby utrzy-
maæ konkurencyjn¹ ofertê i rozwijaæ jej elementy. Na
dzieñ dzisiejszy warunki przez nich oferowane s¹ atrak-
cyjne, niestety – obszar objêty ich dzia³alnoœci¹ pozo-
staje nadal ograniczony. Najwiêkszy operator CATV,
UPC Polska, mimo i¿ posiada rozleg³¹ sieæ, us³ugi do-
stêpowe chello œwiadczy tylko w wybranych, najwiê-
kszych miastach. Do najbardziej rozbudowanych ofert
dostêpu do inernetu nale¿¹ propozycje UPC Polska,
Multimedia Polska, TOYA, Aster City Cable oraz Vec-
try28. UPC Polska wprowadza 1 wrzeœnia 2005 r. ko-
lejn¹ now¹ us³ugê internetow¹ – chello ultra o prêdko-
œci pobierania danych do 12 Mb/s i wysy³ania do
1 Mb/s. Chello ultra, us³uga bez ograniczeñ w iloœci
transferu danych, to najszybszy produkt na rynku
szerokopasmowego dostêpu do internetu dla klientów
indywidualnych. Tym samym rzucona zostaje rêkawica
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27 O konsolidacji kablówek w tym okresie pisali obszerniej: A. Radajewska: Wizja sieci. Wprost. 14 IX 1997; J. Stempieñ:
Kablowe sprzysiê¿enie. Media Polska 1998, nr 3, s. 15; J. Stempieñ: Kabel po polsku. Media Polska 1998, nr 9, s. 12;
Konsorcjum operatorów. Media Polska 1998, nr 11, s. 18.

28 Robert B³aszczyk, INFOTEL 4/2005, str. 38-40.



Neostradzie TP SA (6 Mb/s – prêdkoœæ pobierania da-
nych, 256 kb/s – prêdkoœæ wysy³ania danych).

W 2004 roku pojawiaj¹ siê równie¿ pierwsze oferty
us³ugi zintegrowanej (Triple-Play) – telewizja, telefonia,
internet – w jednym kablu u jednego operatora. Z us³ugi
tej mog¹ ju¿ korzystaæ abonenci Multimedia Polska
mieszkaj¹cy w Gorzowie Wielkopolskim, Szczecinie

i Stargardzie Szczeciñskim. Wdro¿enie nowej us³ugi
by³o mo¿liwe dziêki wspó³pracy Multimediów Polska
z TeleNetem, trzecim niezale¿nym operatorem tele-
komunikacyjnym. Projekt ten oparty zosta³ na us³ugach
telefonii stacjonarnej bazuj¹cej na technologii PSTN.
Oznacza to, ¿e oferowana przez Multimedia Polska
us³uga Triple-Play œwiadczona jest dla koñcowego u¿y-
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Jako radiotechnik z zami³owania i z wyboru zawodu zawsze mia³em do czynienia
z wysokimi czêstotliwoœciami. Pracuj¹c najpierw w Katedrze Radiotechniki Nadawczej
Politechniki Gdañskiej, a potem przez wiele lat w polskiej telekomunikacji i jako na-
uczyciel w Technikum £¹cznoœci w Poznaniu, by³em zawsze na pierwszej linii, kiedy
uruchamiane by³y pierwsze nadajniki TV, UKF oraz linie radiowe, telewizja kablowa
i stereofonia. W latach 1987-90 zwracali siê do mnie ró¿ni ludzie z zapytaniami
o dzia³anie TV kablowej. Wyg³asza³em wówczas referaty na licznych konferencjach
organizowanych przez SEP i spó³dzielnie mieszkaniowe w wielu miastach Polski.
Kiedy na kolejnym spotkaniu firmy ROMATEC w Drzonkowie nad ranem powstawa³o
Ogólnopolskie Stowarzyszenie TV Kablowej, poszed³em spaæ, gdy¿ wielogodzinne dysputy nie mia³y koñca,
a nastêpnego dnia mia³em kolejny wyk³ad o tajnikach urz¹dzeñ i sieci TV kablowej. W dniu poprzednim Pan
Profesor Daniel Józef Bem omawia³ tory orbitalne satelitów i bilans mocy odbieranego sygna³u. Pamiêtajmy,
¿e na sali s³uchaczami byli ludzie ró¿nych zawodów – od rybaków morskich, lekarzy, mecenasów, mechani-
ków, po nielicznych elektryków i jeszcze rzadszych radiotechników lub teletechników. Co rusz s³ysza³em
g³osy w stylu: „Po co, Heniu, mówisz o tych okropnych decybelach, przecie¿ bez nich te¿ mo¿na zbudowaæ
sieæ”. Dla mnie, jako dla wieloletniego nauczyciela zawodu na uczelni i w technikum, pojawi³a siê myœl, ¿e
dopiero teraz mam mo¿liwoœæ sprawdzenia swojej zdolnoœci przekazywania wiedzy takim s³uchaczom. Brak
wiedzy o tym przedmiocie by³ tak powszechny, a chêæ poznawania tajników TV kablowej tak wielka, ¿e
w grupie kilku osób, œwiadomych skutków amatorskiej budowy sieci TVK, postanowiliœmy zainicjowaæ po-
wstanie dokumentu pozwalaj¹cego na uporz¹dkowanie dzia³ania wszystkich operatorów. Powsta³ w ten spo-
sób dokument, przekszta³cony w 1993 r. na „Wymagania techniczne dla urz¹dzeñ sk³adowych TV kablowej”
autorstwa Instytutu £¹cznoœci przy znacz¹cym udziale cz³onków pierwszej Komisji Technicznej naszego sto-
warzyszenia. Dlaczego ten dokument by³ tak wa¿ny? Zmusi³ on operatorów do budowy sieci o odpowiednich
parametrach technicznych (w tym do poszerzenia pasma do 860 MHz, gdy Europa korzysta³a wy³¹cznie
z sieci 450 MHz). Z drugiej strony, chroni³ on tych, którzy spe³nili jego wymagania, przed urzêdnikami dawne-
go PIR-u (obecnie URTiP) przy ocenie jakoœci parametrów sieci. Pamiêtajmy, ¿e instalacje zbiorowe w bu-
dynkach (tzw. AZART) by³y budowane prawie przez 40 lat w PRL-u tylko po to, by je wszystkie wyrzuciæ na
z³om ze wzglêdu na u¿yte do ich budowy materia³y i niespe³nienie parametrów. Cz³onkowie Komisji Techni-
cznej przyczynili siê te¿ walnie do ograniczenia wydatków operatorów, co da³o krajowi skok jakoœciowy w za-
kresie mo¿liwoœci transmisyjnych sieci kablowych. Pojawiaj¹ca siê w sieciach coraz wiêksza liczba progra-
mów TV i mo¿liwoœæ wykorzystania kana³ów 21-60, a nie kana³ów specjalnych, pozwoli³a odbieraæ te progra-
my na ju¿ posiadanych odbiornikach TV, co da³o na pocz¹tku bardzo dobr¹ penetracjê, a tym samym gene-
rowa³o tak potrzebne operatorom wp³ywy. Presja polskiego spo³eczeñstwa na buduj¹cych sieci, by móc
ogl¹daæ kolejny zagraniczny program TV, pojawiaj¹cy siê na pierwszym satelicie ASTRA, by³a taka wielka,
¿e czas budowy by³ decyduj¹cy. Najbardziej niekorzystnym faktem dla operatorów by³a koniecznoœæ importo-
wania ze strefy dolarowej prawie ca³ego sprzêtu, kabli i urz¹dzeñ. Z³e relacje z³otego do walut zachodnich
i brak zaufania dostawców do polskiego rynku powodowa³y koniecznoœæ dokonywania przedp³at, co
wyd³u¿a³o czas dostawy. Kiedy w 1990 r. zrobi³em wycieczkê do polskich fabryk kabli z próbkami ró¿nych ka-
bli i staraj¹c siê nak³oniæ ich dyrekcje do podjêcia produkcji chocia¿ kabla wnêtrzowego, uzyskiwa³em odpo-
wiedŸ, ¿e potrzeba na to 0,5 mln USD, a ¿aden bank nie chcia³ po¿yczyæ fabrykom takiej kwoty. Zak³adaj¹c,
¿e na jedno gniazdo potrzeba 15 metrów kabla po ok. 0,5 USD/m, polskie fabryki kabli straci³y ok. 18 mln
USD. W pierwszym okresie polski przemys³ zupe³nie zmarnowa³ swoj¹ szansê produkcji dla polskiego rynku
TV kablowej.

Kiedy oceniam obecnie ten pionierski okres i ¿yczliwoœæ ludzi do siebie, wynikaj¹c¹ ze wspólnoty celów
i braku konkurencji, to bardzo pozytywnie oceniam rolê, któr¹ odegra³o stowarzyszenie na przestrzeni minio-
nych lat. Szczegó³y opisuj¹ce ten czas zostawiam na oddzielne opracowanie.

Henryk Paluszkiewicz
TELE-COM sp. z o.o. Poznañ



tkownika (abonenta) na bazie zintegrowanej infrastru-
ktury sieci kablowej i telefonicznej. Multimedia Polska,
jako jedyny operator w Polsce, wprowadzi³a tak¿e
bezp³atne po³¹czenia lokalne i strefowe w ramach
us³ugi Triple-Play29. Do grona oferentów tej us³ugi do-
chodz¹ w roku 2005 – Aster City Cable i Vectra.

Równie¿ w w roku 2005 rozpoczyna siê okres
pocz¹tków cyfryzacji przekazów multimedialnych.
Udostêpnione zostaj¹ abonentom pierwsze ca³kowicie
cyfrowe przekazy z us³ugami dodatkowymi (przewodnik
po programach, blokada rodzicielska, dostêp do poczty
elektronicznej itp.) przez dekoder cyfrowy, czyli STB
(set-top-box)30, jak na przyk³ad w Telewizji Kablowej
Poznañ lub technik¹ IP Multicast w wypadku sieci
ASTER. Technika ta polega na odbiorze sygna³u tele-
wizyjnego z satelity, zamianie w transmisjê IP i roz-
sy³aniu w sieci internetowej operatora. Równie¿ telewi-
zja publiczna uruchamia w tym roku eksperymentalne
transmisje wybranych pozycji programu TVP 1 w tech-
nice DSL przez internet.

Jak widaæ, wyœcig multimedialny nabiera tempa. Nasila
siê coraz bardziej konkurencja miêdzy tradycyjnymi
operatorami telekomunikacyjnymi i kablówkami.

Stan aktualny

W Polsce istnia³o w roku 2005 oko³o 13,5–13,8 mln go-
spodarstw domowych, w tym blisko 9,2 mln to gospoda-
rstwa miejskie. Mo¿liwoœci rynku polskiego, tzn. ogóln¹
liczbê potencjalnych odbiorców telewizji kablowych,
szacuje siê na 6–8 mln gospodarstw. Co pi¹te gospo-
darstwo (oko³o 2,6 mln) korzysta z indywidualnych ze-
stawów satelitarnych, co zreszt¹ nie zawsze (w mia-
stach) musi wykluczaæ równoczesne pod³¹czenie do
kabla. W œrodowisku operatorów kablowych wymienia
siê liczbê 4 mln (a nawet 4,5 mln, co jednak wydaje siê
przesad¹) jako okreœlaj¹c¹ aktualn¹ liczbê abonentów
wszystkich sieci tej telewizji. Polska, w opinii KRRiT (wg
danych z I kwarta³u 2004 r., 31 proc. gospodarstw do-
mowych posiada telewizjê kablow¹), jest trzecim co do
wielkoœci rynkiem kablowym w Europie i bez w¹tpienia
najbardziej dynamicznym31.

Znacznie trudniej okreœliæ liczbê sieci telewizji kablowej
i stan posiadania poszczególnych operatorów. Rozbie¿-
ne s¹ dane KRRiT czy URTiP oraz organizacji sku-
piaj¹cych operatorów sieci kablowych. Podaje siê tu np.
zarówno „liczbê gniazdek”, jak i „liczbê abonentów”
(a przecie¿ mo¿na mieæ w mieszkaniu kilka gniazdek),

niekiedy te¿ „liczbê mieszkañ (z gniazdkami)”32. Wyma-
ga to pewnej ostro¿noœci. Wed³ug danych URTiP z lipca
2004 r., w Polsce by³o zarejestrowanych 524 operato-
rów, 1115 sieci oraz 3,6 mln gniazd CATV.

Pod koniec 1992 roku dzia³a³o podobno oko³o 130 ope-
ratorów telewizji kablowej. Wed³ug szacunków KRRiT,
w 1996 roku istnia³o ju¿ ponad 1000 sieci, w tym oko³o
700 spe³nia³o (techniczne) wymogi ustawy o ³¹cznoœci
(posiada³o „zezwolenie telekomunikacyjne”), rozprowa-
dzanie zaœ programów zg³osi³o w KRRiT 433 operato-
rów, ³¹czn¹ liczbê gospodarstw domowych pod³¹czo-
nych do sieci obliczano na 2,5 mln33. Oceniano wów-
czas stan okablowania na 70–80 proc. rynku (a 90
proc. – w du¿ych miastach), choæ dziœ wiemy, ¿e te sie-
ci w ogromnej wiêkszoœci wymaga³y w nastêpnych la-
tach gruntownej modernizacji dostosowanej do potrzeb
rozwoju nowych us³ug telekomunikacyjnych (szeroko-
pasmowy internet etc.). W 9 lat póŸniej (2005) mówiono
o oko³o 1100 sieciach zarz¹dzanych przez ponad 500
operatorów, ³¹czna zaœ liczba pod³¹czonych gospo-
darstw siêga³a ju¿ 4,5 mln (w odró¿nieniu do gniazd po-
dawanych wczeœniej przez URTiP).

W ostatnim (1997–2005) osmioleciu zdynamizowa³y siê
procesy koncentracji rynku. Znika³y ma³e sieci (albo sta-
wa³y siê tylko szyldami firm zarz¹dzanych przez du¿ych
operatorów), powiêksza³y zaœ du¿e (co siê nazywa kon-
solidacj¹). Nie dysponujemy kompletnymi i pewnymi
danymi na temat liczby abonentów34, ale nawet wyryw-
kowe rankingi najwiêkszych operatorów pokazuj¹ dobit-
nie proces krzepniêcia potentatów rynkowych.

Zdecydowanym liderem rynku (przesz³o 0,5 mln abo-
nentów) by³a w 1997 roku Polska Telewizja Kablowa,
która po up³ywie oœmiu lat, ju¿ jako UPC Telewizja Kab-
lowa, nadal dystansuje rywali, podwajaj¹c (nieco ponad
l mln) liczbê abonentów.

Warszawska Aster City na pocz¹tku 1997 roku zajmo-
wa³a drug¹ pozycjê w rankingu, choæ ze stosunkowo
skromn¹ liczb¹ (oko³o 130 tys.) abonentów; po przejê-
ciu sieci Porion (1997) wydatnie powiêkszy³a swoje
aktywa w stolicy i w po³owie 2005 roku dysponowa³a
(w Warszawie i miastach podsto³ecznych) jako Grupa
Aster35 oko³o 375 tys. abonentów, co jednak w rankin-
gach spycha j¹ na dalsz¹ pozycjê.

Na drug¹ pozycjê wysunê³a siê TVK Vectra. która
w swojej orbicie operatorskiej ma oko³o 620 tys. abo-
nentów (wed³ug danych URTiP z lipca 2004 r. – tylko
404 tys.). Od 1997 roku odnotowa³a szeœciokrotny przy-
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29 Robert B³aszczyk, Rafa³ Miko³ajczak, INFOTEL 12/2004, str. 18.
30 Pierwszym dekoderem w Polsce udostêpnionym klientom telewizji cyfrowej bez ograniczeñ zwi¹zanych z zasiêgiem sieci

operatorskiej by³ cyfrowy dekoder Polsatu, jednak jest on rozprowadzany bezpoœrednio przez nadawcê z pominiêciem
operatorów TVK.

31 Sprawozdanie Krajowej Rady Radiofonii i Telewizji z rocznego okresu dzia³alnoœci. Warszawa, marzec 2002, s. 17.
32 Przyk³adem takiej dezinformacji s¹ liczby dotycz¹ce stanu posiadania Aster City Cable w Warszawie: 270 tys. abonentów

i 500 tys. mieszkañ, w których ACC ma swoje gniazda. Zob. Kto kupi gwiazdê. Gazeta Wyborcza z 9.04.2002, s. 18.
33 Dysproporcjê miêdzy liczb¹ sieci zg³oszonych w Radzie a szacunkow¹ liczb¹ wszystkich sieci interpretuje siê jako

pozosta³oœæ okresu pionierskiego, gdy trwa³a spontaniczna budowa sieci bez ogl¹dania siê na prawo i normy techniczne.
Zob. J. Stempieñ: Tygrys w kablu, op cit.

34 J. Stempieñ, tam¿e; A. Radajewska: Wizja sieci, op. cit.; P. Ro¿yñski: Kablowe przymierza, op. cit; M. S³oka-Chlabicz:
Spêtani kablem. Press 2002, nr 4, s. 56-57. Dane z lat 2000-2001 zaczerpniête z ró¿nych materia³ów i notek
drukowanych w miesiêczniku Tele@top.



rost liczby abonentów (w 1997 roku by³o ich 100 tys.
i zajmowa³a wówczas trzeci¹ pozycjê w rankingu).

Grupa Multimedia Sieci od 1996 roku tworzy³a federa-
cjê kablówek i w roku 1999 przekroczy³a 100 tys. abo-
nentów; wkrótce podwoi³a ich liczbê, po fuzji z gdyñ-
skim Szel-Satem (2001), jako Multimedia Polska dyspo-
nuje oko³o 500 tys. abonentów.

Do du¿ych sieci, oscyluj¹cych, w zasadzie nieodmien-
nie od kilku lat, wokó³ 150 tys. abonentów nale¿y te¿
wliczyæ ³ódzk¹ Toyê oraz Telewizjê Kablow¹ Poznañ
(po konsolidacji poznañskich kablówek).

Wœród sieci œrednich (30–60 tys. gniazd) w 2002 roku
znajdujemy m.in. dwie kablówki z grupy Elektrimu (kra-
kowsk¹ RTK Autocom36 i Œl¹sk¹ Telewizjê Kablow¹),
Ma³opolsk¹ Telewizjê Kablow¹ S-TAR z Tarnowa, EL-
SAT z Rudy Œl¹skiej, STREAM (dzia³aj¹c¹ w po³udnio-
wej Polsce poza Krakowem), TVK Petrus (z siedzib¹
w Chojnicach), Telewizjê Przewodow¹ w Zielonej Gó-
rze, a tak¿e kablówki nale¿¹ce do potentata telekomu-
nikacyjnego TP SA (zw³aszcza w pó³nocnej czêœci kra-
ju).

Od telewizji kablowej do komunikacji elektronicznej 67
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Telewizja kablowa: czas przesz³y dokonany?

Czy telewizja kablowa schodzi do technologicznego lamusa, ustêpuj¹c miejsca
us³ugom interaktywnym i programom telewizyjnym zamawianym „na ¿yczenie”? Czy
informacje, reklamy i rozrywka poprzez internet, zast¹pi¹ dotychczasowe kana³y tele-
wizyjne i radiowe? Przywo³uj¹c choæby karierê maszyny do pisania wiemy, i¿ kariera
najbardziej nawet przydatnych wynalazków ma swój kres, kiedy ich zadania przejmuj¹
inne rozwi¹zania techniczne. Jednak w przypadku klasycznej telewizji kablowej sytua-
cja jest nieco inna. Mamy tu do czynienia z ewolucj¹ wykorzystania istniej¹cej struktu-
ry do œwiadczenia zupe³nie nowych us³ug, które maj¹ szansê zdominowaæ ofertê abo-
nenck¹.

Pamiêtamy jeszcze, jak w ostatnich latach PRL-u posiadanie telewizji satelitarnej by³o synonimem protestu
przeciw staremu ustrojowi i znakiem otwarcia na œwiat. Potem w pierwszych latach gospodarki rynkowej,
mnogoœæ wyboru, któr¹ umo¿liwia³ sygna³ kablowy, sta³a siê naturalnym wyznacznikiem nowego spo³eczeñ-
stwa i nowej gospodarki. Wkrótce, kiedy telewizja kablowa dojrza³a i spe³ni³a swoj¹ rolê, mog³aby powoli od-
chodziæ do lamusa. Jednak „kablowi” pisana by³a jeszcze jedna, wa¿niejsza rola do odegrania – sieci telewi-
zji kablowej staj¹ siê technologiczn¹ p³aszczyzn¹ integruj¹c¹ nowe us³ugi, którymi pos³ugiwaæ siê bêdzie no-
woczesne spo³eczeñstwo zamieszkuj¹ce œrodek Europy. Wielu operatorów kablowych, nie zapominaj¹c o
zwiêkszaniu zasiêgu, postawi³o na rozwój nowych technologii. Stworzyli tym samym bran¿ê konkurencyjn¹
dla pozosta³ych operatorów telekomunikacyjnych, nie wy³¹czaj¹c naszego narodowego operatora. Jeœli na-
wet w niektórych aspektach jest to jeszcze walka Dawida z Goliatem, to jednak postêp technologiczny two-
rzy zupe³nie nowe pola rywalizacji. Takie us³ugi jak telefon, internet, e-banking czy e-handel, to ju¿ namacal-
na codziennoœæ i najlepsze œwiadectwo uczestnictwa naszych abonentów w spo³eczeñstwie informacyjnym.
Nawet jeœli to uczestnictwo - co zak³ada³a dotychczasowa forma przekazu kablowego - jest jeszcze bierne,
nowe us³ugi operatorów kablowych bêd¹ w coraz wiêkszym stopniu wymuszaæ aktywnoœæ abonentów.

Póki co, potencja³ telewizji kablowej jest na tyle du¿y, aby przez nastêpne lata systematycznie poszerzaæ za-
kres us³ug i polepszaæ ich jakoœæ. W Polsce (38,6 mln ludnoœci, 884 miasta, 13,3 mln gospodarstw domo-
wych) istnieje 12,9 mln gospodarstw domowych posiadaj¹cych telewizor oraz 20 mln samych odbiorników
telewizyjnych. Rynek ok. 4,5 mln abonentów tvk obs³uguje ³¹cznie 518 operatorów poprzez 1086 sieci. Na
razie spoœród 1.183 tys. abonentów szerokopasmowego Internetu w Polsce (czyli nie mniej ni¿ 128 kbit/s)
operatorzy TVK obs³uguj¹ zaledwie 22% odbiorców (260 tys. Pozosta³e 140 tys. abonentów internetu po-
przez sieci TVK korzysta z mniejszych przep³ywnoœci). Ale dostêp do internetu oferuje obecnie oko³o 140
operatorów kablowych, tymczasem w zasiêgu us³ugi transmisji danych ju¿ teraz znajduje siê 1.700 tys. abo-
nentów TVK. Tak samo powoli, ale systematycznie rozwijaj¹ siê us³ugi telefonii oraz telewizji cyfrowej. Jeœli
obecnie oferuje j¹ zaledwie kilku operatorów (telefonia – Multimedia, Aster, Vectra, Toya, TV cyfrowa – Aster,
TK Poznañ), to wielu operatorów, w tym wszystkie najwiêksze firmy zapowiadaj¹ wprowadzenie tych us³ug
ju¿ w najbli¿szej przysz³oœci. Nie jest zatem przypadkiem, ¿e pozostali uczestnicy rynku telekomunikacyjne-
go z coraz wiêkszym zainteresowaniem obserwuj¹ dynamikê, z jak¹ zmieniaj¹ siê operatorzy kablowi. I maj¹
s³usznie powody do obaw.

Jerzy Straszewski
prezes zarz¹du PIKE

35 Przez dwa lata (1999-2001) do grupy nale¿a³a te¿ Telewizja Przewodowa Zielona Góra (30 tys. abonentów), ale
w po³owie 2001 r. wróci³a do pierwotnych w³aœcicieli (3 osoby prywatne, w tym prezes OIGKK – Andrzej Ostrowski). Zob.
Tele@top 2001, nr 7-8, s. 34.



W praktyce walka o rynek rozgrywa siê pomiêdzy czte-
rema potentatami: dwoma starymi, dzia³aj¹cymi g³ównie
w du¿ych miastach (UPC TK i kablówki z grupy Elektri-
mu pod przywództwem Aster City Cable) oraz dwoma
stosunkowo nowymi, agresywnie zdobywaj¹cymi rynek
grupami – TK Vectra oraz Multimedia Polska, podbi-
jaj¹cymi w ostatnich latach znaczn¹ czêœæ „Polski po-
wiatowej”, choæ nie rezygnuj¹cymi z wp³ywów w niektó-
rych du¿ych miastach. W krêgach operatorów kablo-
wych s³ychaæ by³o o mo¿liwej fuzji tych dwóch ostatnich
podmiotów, co stworzy³oby zupe³nie now¹ jakoœæ – na-
wet na tle UPC. Jednak do wrzeœnia 2005 roku do

po³¹czenia takiego nie dosz³o. Pozycja UPC TK (1/4
udzia³u w rynku), w porównaniu z pozycj¹ PTK zajmo-
wan¹ 4 lata wczeœniej (oko³o 1/3 ówczesnego rynku)
uleg³a wzglêdnemu os³abieniu. Z jednej strony firma ta
praktycznie nie pozyskiwa³a ju¿ nowych abonentów,
koncentruj¹c siê na inwestycjach modernizacyjnych
(dopiero nowo przyjêta strategia rozwoju zak³ada dal-
sze zakupy36), z drugiej zaœ strony – liczba abonentów
w tym czasie wzros³a o 1/3 (z 3 do 4, a nawet 4,5 mln
abonentów), co oznacza, ¿e wci¹¿ blisko po³owa abo-
nentów znajduje siê poza stref¹ wp³ywów czterech naj-
wiêkszych graczy rynkowych.
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Ma³o kto pamiêta pocz¹tki telewizji kablowej w Polsce. Odbieraj¹c – po latach oczeki-
wania – klucze do wymarzonego mieszkania spó³dzielczego otrzymywa³o siê, poza
wspomnianymi kluczami, dwa kable do AZARTU, czyli pod³¹czenia do wspólnej ante-
ny telewizyjnej odbieraj¹cej dwa programy! Internet jeszcze nie istnia³, zamo¿ni
ogl¹dali kolorowe programy (tylko niektóre by³y nadawane w kolorze) na telewizorach
Rubin w systemie secam. Brzmi to jak bajka o królu Popielu, a to tylko JEDNO pokole-
nie temu! Komputer w domu – najczêœciej commodore lub atari, z programami wgry-
wanymi z magnetofonów kasetowych (radiowa „Trójka” nadawa³a na UKF programy
komputerowe!).
W takim œwiecie powsta³a ponad dwadzieœcia trzy lata temu firma MATT, która – odpo-

wiadaj¹c na zapotrzebowanie rynku – rozpoczê³a produkcjê joysticków, gdzie skutecznie rywalizowa³a –
dziêki jakoœci – g³ównie z quick-shotem z Peweksu. Doœwiadczenia nabyte podczas dopracowywania kon-
strukcji mechanicznej – niezwykle wa¿nego problemu w zwi¹zku z „bezlitosnym” traktowaniem joysticków
przez m³odzie¿, stosowanie ró¿norodnych technologii, a w produkcji staranny monta¿ i pe³na kontrola jako-
œci, zaowocowa³y przy wejœciu w now¹ bran¿ê: osprzêtu antenowego sieci AZART, a póŸniej TVK. By³a to
kolejna odpowiedŸ naszej firmy oraz innych polskich firm z bran¿y CATV na zapotrzebowanie rynku w okre-
sie burzliwego „kablowania” polskich osiedli. Zachodnie podzespo³y by³y trudno dostêpne, poza tym by³y dro-
gie, tanich dalekowschodnich jeszcze nie by³o.

Nastêpne lata przynios³y nowe, trudne wyzwania: technologiczne – telewizjê satelitarn¹, dalszy rozwój kablo-
wej oraz internet, a tak¿e drugie, ekonomiczne – zalew taniej elektroniki z po³udniowo-wschodniej Azji
(pocz¹tkowo z krajów zwanych azjatyckimi tygrysami, a niewiele póŸniej z Ludowych Chin).

Stanêliœmy nagle wobec klasycznego dylematu: Jak zjeœæ ciastko i mieæ ciastko? Jak korzystaæ ze Ÿróde³ ta-
nich – i coraz lepszych jakoœciowo – azjatyckich podzespo³ów, a nie zostaæ wypartym z rynku przez gotowe
chiñskie produkty? Nie da siê powstrzymaæ ich inwazji gospodarczej, to problem bez ma³a ca³ego œwiata.
W bran¿y TVK jest miejsce i dla du¿ych, i dla ma³ych: szybka reakcja na specjalne, czêsto krótkoseryjne za-
mówienia staje siê domen¹ niedu¿ych firm, o rozwiniêtych technologiach i zapleczu konstrukcyjno-badaw-
czym, daj¹cych gwarancjê jakoœci i szybkie wdro¿enie partii pilota¿owych.

Czy ma³e firmy powinny inwestowaæ w badania i rozwój, i œcigaæ siê z potentatami przemys³owymi? W œciga-
niu nie maj¹ szans, jednak musz¹ inwestowaæ, jeœli chc¹ siê utrzymaæ na rynku, musz¹ znaleŸæ swoje miejs-
ce i specjalizowaæ siê w dziedzinach wymagaj¹cych elastycznoœci i szybkiej reakcji na zapotrzebowanie ope-
ratorów kablowych.

Czy to znaczy, ¿e boimy siê konkurencji – i tej azjatyckiej, i zachodniej? Zdecydowanie tak! Tylko g³upcy siê
nie boj¹. Nie mo¿emy jednak czekaæ bezczynnie: musimy nieustaj¹co podnosiæ jakoœæ produktów (zacho-
wuj¹c stosunkowo niskie ceny), wdra¿aæ nowe, reagowaæ na wszystkie sygna³y od naszych klientów. Tak
wymagaj¹cy klient, jakim jest telewizja kablowa, wymusza na ma³ych firmach ci¹g³¹ obni¿kê kosztów, stoso-
wania zaawansowanych technologii, ci¹g³ego poszukiwania lepszych rozwi¹zañ.

Jesteœmy skazani na siebie – producenci osprzêtu i operatorzy TVK, musimy dbaæ o siebie i siê wzajemnie
wspieraæ, nie czekaj¹c, a¿ ktoœ za nas zbuduje lepsz¹ przysz³oœæ dla naszych dzieci.

mgr in¿. Tadeusz Trojak
Przedsiêbiorstwo Techniczno-Handlowe MATT

36 RTK Autocom w 2004 roku zosta³a wch³oniêta przez Grupê Aster.
36 Na przyk³ad zakup (2002) czêœci sieci Szel-Satu w Trójmieœcie (27 tys. abonentów), co narusza interesy Multimedia.

J. Tarkowska: Dok¹d zmierza UPC? Tele@top 2002, nr 1, s. 50.



Miar¹ rozwoju oferty mo¿e byæ te¿ dynamika liczby pro-
gramów zarejestrowanych do rozprowadzania („cu-
dzych”) i do rozpowszechniania w sieciach („w³as-
nych”). Jeœli w 1996 roku by³o to 111 programów telewi-
zyjnych i radiowych (w tym blisko 80 telewizyjnych pro-
gramów satelitarnych i naziemnych oraz przeznaczo-
nych do nadawania w sieciach kablowych), to w roku
2001 wpisano ju¿ do rejestru ponad 400 rozprowadza-
nych programów, w tym 50 w jêzyku polskim. Do 1996
roku wydano 101 koncesji (oraz 8 decyzji o rozszerze-
niu koncesji) na nadawanie w³asnego programu, pod-
czas gdy po piêciu latach by³y ich ju¿ 202 (oraz 53 de-
cyzje o rozszerzeniu koncesji o kolejne sieci telewizji
kablowej). T¹ kwesti¹ zajmiemy siê oddzielnie.

G³ówni gracze na rynku

Poni¿ej przedstawiamy portrety czterech grup sieci tele-
wizji kablowej, dysponuj¹cych najwiêksz¹ liczb¹ abo-
nentów i uznawanych za g³ównych rozgrywaj¹cych tego
rynku w Polsce.

UPC TK: Najwiêksza telewizja kablowa w Polsce.
W poprzednim wcieleniu, jako Polska Telewizja Kablo-
wa, spó³ka polsko-amerykañska (najpierw 70 proc.,
a potem 100 proc. udzia³ów posiada³a firma, której
w³aœcicielem by³ David T. Chase, jeden z najbogatszych
Amerykanów) dzia³a³a w naszym kraju od 1990 roku,
rozpoczynaj¹c budowê sieci w Gdañsku, a w nastêp-
nym roku – w Warszawie, Krakowie i Katowicach. W
kolejnych latach PTK inwestowa³a w Lublinie, Kielcach,
Bydgoszczy, Wroc³awiu i Szczecinie. Od po³owy lat 90.
intensywnie siê powiêksza³a na drodze przejmowania
mniejszych sieci b¹dŸ œwiadczenie dla nich us³ug ope-
ratorskich (tzw. partnerstwo37), staj¹c siê zdecydowa-
nym liderem rynku. W 1999 roku PTK zosta³a odkupio-
na od @Entertainment przez holenderski koncern UPC
(United Pan-Europe Communications38) i od wrzeœnia
2000 dzia³a jako UPC Telewizja Kablowa. W 2001 roku
kupuj¹c w Polsce PTK oraz Wizjê TV na fali interneto-
wego boomu oraz dokonuj¹c jeszcze wiêkszych zaku-
pów w innych krajach korporacja otar³a siê o bankruc-
two ponosz¹c 4 mld dolarów strat. Jednak w³adze UPC
przekona³y wierzycieli do uk³adu, d³ugi firmy zreduko-
wano o 93 proc. i korporacja stanê³a na nogi. Wed³ug

nowej strategii, zamierza ponownie w³¹czyæ siê w walkê
o rynek z nowymi zaawansowanymi technologicznie
ofertami us³ug.

Aster City: Powsta³a w 1993 roku jako spó³ka akcyjna
utworzona przez trzy wczeœniej rywalizuj¹ce ze sob¹ fir-
my bran¿y radiotechnicznej (Mescomp S.A., Sun-Sat
i Mestat S.A.), z zadaniem po³¹czenia istniej¹cych sieci
pod jedn¹ stacjê czo³ow¹; mia³a te¿ podpisywaæ umowy
z nadawcami i tworzyæ w³asny program lokalny Aster
City. W poszukiwaniu inwestora dysponuj¹cego œrodka-
mi finansowymi i doœwiadczeniem w dziedzinie techno-
logii œwiat³owodowej zawi¹zano na prze³omie lat
1994/1995 spó³kê Aster City Sp. z o.o., w której 49
proc. objê³a amerykañska firma Bresnan IP39. Od 1995
roku dokonywano zakupu ró¿nych warszawskich sieci
i k³adziono linie œwiat³owodowe. W ci¹gu dwóch lat
(1995–1997) Aster City zwiêkszy³a w ten sposób liczbê
gniazdek z 50 do 150 tys., a okres intensywnego inwes-
towania zakoñczono wykupieniem (1997) najwiêkszej
do niedawna warszawskiej kablówki – Telewizji Porion
(ok. 60 tys. gniazdek). W ten sposób to Aster City zo-
sta³a liderem rynku warszawskiego, dysponuj¹c w stoli-
cy ponad 200 tys. gniazdek40. W 1999 roku udzia³y Bre-
snana (BIP) przejê³a41 polska (polsko-francusko-ame-
rykañska: Vivendi-Universal ma w niej 51 proc.
udzia³ów) spó³ka Elektrim Telekomunikacja (czêœæ gru-
py gie³dowej Elektrimu), choæ warunkiem transakcji by³o
przyznanie koncesji El-Netowi na us³ugi telekomunika-
cyjne (telefonia stacjonarna) w Warszawie; spe³nienie
tego warunku wraz z pierwsz¹ w kraju koncesj¹ na
us³ugi transmisji danych i internetowe umo¿liwi³o wpro-
wadzenie tzw. potrójnej us³ugi (której inne kablówki nie
mog³y wówczas œwiadczyæ). W zwi¹zku z k³opotami fi-
nansowymi Elektrimu, ACC wystawiono na sprzeda¿,
a wœród oferentów (w konsorcjach z zachodnimi firma-
mi kapita³owymi) widziano najwiêkszych krajowych ry-
wali (Vectrê, Multimedia, a nawet UPC)42. Jednak 25 li-
stopada 2002 ur. mowê o kupnie (za 110 mln euro)
Aster City i kilku mniejszych telewizji kablowych na-
le¿¹cych do ET podpisa³o konsorcjum trzech zachod-
nich funduszy typu private equity: Hicks Muse Tate &
Furst (ma du¿e doœwiadczenie w zarz¹dzaniu operato-
rami telewizji kablowych na ca³ym œwiecie: uczestniczy³
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37 W po³owie 1997 r. zosta³ np. zawarty uk³ad partnerski miêdzy PTK a najwiêksz¹ kablówk¹ wroc³awsk¹ Gosat.
Zob. J. Stempieñ, op. cit.

38 Firma-matka z siedzib¹ w Amsterdamie (notowana na gie³dach w Amsterdamie i w Nowym Jorku) dzia³a w 17 krajach
europejskich i w Izraelu. Oferuje us³ugi telewizyjne, intemetowe i telefoniczne, docieraj¹c z nimi do 11 milionów
gospodarstw domowych. Udzia³owcami s¹ m.in. znane amerykañskie firmy UnitedGlobalCom (54%) i Microsoft (6%). Zob.
J. Tarkowska, op. cit. UPC Polska by³a te¿ w³aœcicielem platformy cyfrowej Wizja TV, po fuzji platform cyfrowych zaœ jest
udzia³owcem mniejszoœciowym (25%) platformy Nowa Cyfra+.

39 Spó³ka amerykañska Bresnan Intemational Partners by³a w tym czasie w³aœcicielem i operatorem systemów kablowych
w USA, powi¹zanym z Tele-Communications International (TCI) – czo³owym amerykañskim operatorem szerokopasmowej
sieci telewizji kablowej i systemów teleinformatycznych. Na polskim rynku inwestowa³a zarówno w sieci kablowe (RTK
Autocom w Krakowie, Katowicka Telewizja Kablowa), jak i w utworzon¹ w 1994 r. Telefoniê Polsk¹ Zachód (TPZ).
Zob. J. Stempieñ: Kabel po polsku. Media Polska 1998, nr 9, s. 12; I. Sadowska: Kolos na medialnych nogach. Tele@top

2002, nr 2, s. 9-18.
40 A. Markowska: Aster City story (cz. l). Tele@top 2002, nr 5, s. 29-32.
41 Wymieniano 235 mln USD jako kwotê transakcji. Zob. Elektrim przejmie Aster City Cable? Media i Marketing Polska. 21

IV – 4 V 1999, s. 20.
42 Kandydatem by³ m. in. amerykañski fundusz Enterprise lnvestors, który ju¿ wczeœniej, w czasach Bresnana (1996–1999)

mia³ 10% udzia³ów w ACC. Zob. Kto kupi gwiazdê. Gazeta Wyborcza z 9 IV 2002, s. 18.



m.in. w przetargu na kupno niemieckich sieci zad³u¿o-
nego Deutsche Telekom), Emerging Markets Premiers-
hip (ma kablówki w Czechach i S³owenii) oraz Argus
Capital Partners (ma sieæ na Wêgrzech; inwestowa³ ju¿
w Polsce, m.in. w tygodniki bezp³atne – Dzieñ Dobry).
Inwestorzy chc¹ t¹ drog¹ zjednoczyæ w ramach jednej
firmy (holdingu) sieci kablowe z kilku pañstw w Europie
Œrodkowej, co umo¿liwi wspólne zakupy praw do rozpo-
wszechniania programów43. Obecnie jest jednym z li-
derów we wprowadzaniu interaktywnej telewizji cyfro-
wej.

Multimedia Polska: Podjê³a dzia³alnoœæ na rynku tele-
wizji kablowej od 1996 roku jako Multimedia SA, po
skonsolidowaniu trzech wiêkszych sieci kablowych
– w Kaliszu (Tel-Kal), Rzeszowie (TVK) i Lublinie (Tel-
Sat); póŸniej do³¹czy³y jeszcze sieci z Zamoœcia
i Che³ma, dziêki czemu ju¿ w 1998 roku skupiono oko³o
100 tys. abonentów44. Nie tworzy³a jednego centralne-
go operatora, lecz holding spó³ek w poszczególnych
miastach o charakterze federacji, które pozostawa³y
autonomicznymi podmiotami prawnymi45. Interesowano
siê sieciami perspektywicznymi, skupiaj¹cymi minimum
10 tys. gniazdek, raczej w wiêkszych i œrednich mia-
stach. W 2000 roku holding skupia³ ju¿ 40 sieci z 230
tys. gniazd46. W momencie og³oszenia fuzji z Szel-Sa-
tem, du¿¹ kablówk¹ dzia³aj¹c¹ w pó³nocnej czêœci kra-
ju47, Multimedia Sieci posiada³a sieci kablowe w 48

miastach (od Zamoœcia i Rzeszowa po Œwidnicê, Go-
rzów i Pomorze Zachodnie). Po fuzji (kwiecieñ 2001)
Multimedia Polska SA wysunê³a siê na trzeci¹48 pozy-
cjê pod wzglêdem liczby abonentów (oko³o 350–360
tys.), zaœ jeden z braci Szeligów (b. w³aœcicieli Szel-Sa-
tu) zosta³ prezesem spó³ki (ale drugi odprzeda³ czêœæ
sieci w Trójmieœcie konkurencyjnej UPC TK). Obecnie
w ca³ej Polsce posiada ju¿ 65 tys. u¿ytkowników inter-
netu. Po œmierci Marka Szeligi – prezesa zarz¹dów
spó³ek Multimedia Polska i TeleNet Polska – zarz¹dy
obu spó³ek podejmuj¹ decyzjê o kontynuacji rozpoczê-
tego procesu ³aczenia obu podmiotów.

TK Vectra: Jest liderem konsolidacji ma³ych sieci i po-
tentatem w miastach œrednich i ma³ych, zw³aszcza po-
wiatowych, g³ównie w pó³nocnej, zachodniej i centralnej
czêœci kraju. Firma powsta³a w Gdyni w 1991 roku bu-
duj¹c sieci w S³upsku, Olsztynie i Wroc³awiu; po wygra-
niu przetargu na budowê sieci w Elbl¹gu zarejestrowa³a
tam spó³kê-córkê Vectra-EL i tam ulokowa³a g³ówn¹
siedzibê. Od 1995 r. aktywnie w³¹czy³a siê w proces
konsolidacji rynku, dokonuj¹c wielu przejêæ kapi-
ta³owych i inwestuj¹c w nowoczesn¹ infrastrukturê (ma-
gistrale œwiat³owodowe); w tym czasie uruchomi³a te¿
nadawanie w³asnych lokalnych programów telewizyj-
nych na podstawie przyznanej koncesji. Od 1997 r.
dzia³a jako spó³ka akcyjna. Przeprowadza najwiêksz¹ li-
czbê konsolidacyjnych transakcji, nie gardz¹c ca³kiem
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Telewizja TMT (Trochê M³odsza Telewizja) jest najstarsz¹ telewizj¹ satelitarno-kablow¹ w Polsce. Nieprze-
rwanie dzia³amy na rynku od maja 1995 roku. Siedem lat temu, gdy zaczynaliœmy nadawaæ program, rynek
telewizji kablowych wygl¹da³ zupe³nie inaczej. Gdy chcieliœmy wejœæ na rynek z telewizj¹ TMT, musieliœmy
prowadziæ indywidualne rozmowy z ka¿dym operatorem sieci, nawet najmniejszym. A by³ to okres, gdy
dzia³a³o o wiele wiêcej podmiotów zwi¹zanych z kablem ni¿ obecnie. Przyjêcie ustawy o radiofonii i telewizji
w 1990 roku otworzy³o drogê dla nowych telewizji, które by³y przede wszystkim alternatyw¹ dla centralistycz-
nej telewizji publicznej. Pojawi³y siê pierwsze stacje komercyjne o zasiêgu ogólnopolskim – koncesjê otrzy-
ma³ Polsat, debiutuje pierwsza p³atna i kodowana telewizja Canal+. Zaczynaj¹ nadawaæ stacje lokalne i re-
gionalne, pierwsze kana³y tematyczne. Wraz z rozwojem rynku powstaje te¿ najwa¿niejsza instytucja œrodo-
wiskowa Ogólnopolskie Stowarzyszenie Telewizji Kablowych, przekszta³cone potem w Ogólnopolsk¹ Izbê
Gospodarcz¹ Komunikacji Kablowej, która od kilku miesiêcy dzia³a pod nazw¹ Polska Izba Komunikacji Ele-
ktronicznej.

Dzisiaj rynek jest bardziej skonsolidowany. Liczy siê 5 najwiêkszych operatorów i w tej sytuacji ³atwiej prowa-
dziæ rozmowy. Telewizja kablowa znacznie zwiêkszy³a liczbê nadawanych kana³ów – ró¿norodnych i wyspe-
cjalizowanych. Zmieni³ siê te¿ widz, który w telewizji szuka zaspokojenia swoich zainteresowañ. Wybiera ofer-
tê, a nie ogl¹da dany kana³ tylko dlatego, ¿e jest to jedyny dostêpny. Telewizje zmieniaj¹ te¿ jakoœæ swoich
us³ug. Pojawiaj¹ siê nowe technologie, telewizja cyfrowa, co po raz kolejny zmienia rynek mediów elektroni-
cznych. Zmiany te powoduj¹ rozwój iloœci i jakoœci us³ug (telewizja, internet, telekomunikacja), w œlad za tym
id¹ zaœ zmiany w podejœciu i relacji z klientami. Oby na lepsze.

Czes³aw K³ak, prezes telewizji TMT

43 Zob. M. Tyœnicki: Kabel zjednoczony. Gazeta Wyborcza z 28 listopada 2002 r., s. 20. Dodajmy, ¿e wœród tych innych sieci
(oprócz AC) w artykule wymieniono nie tylko krakowsk¹ telewizjê Autocom, ale tak¿e telewizjê z Zielonej Góry (o której
przed rokiem pisano, ¿e wróci³a do pierwotnych w³aœcicieli – lokalnych biznesmenów).

44 J. Stempieñ: Kabel po polsku, op. cit.
45 Udzia³owiec Multimediów obejmuje pakiet akcji proporcjonalny do tego, co wnosi w aporcie, a spó³ka ta (tzn. Multimedia

SA) obejmuje w zamian 100 proc. udzia³ów jego spó³ki lub sieci. Operator nadal pracuje na poziomie lokalnego miasta
i buduje sieæ, trac¹c sw¹ niezale¿noœæ na rzecz kontraktu mened¿erskiego Zob. J. Stempieñ, tam¿e.

46 Tele@top 2001, nr 2, s. 38.



ma³ymi podmiotami i stosuj¹c zró¿nicowane formy: nie
tylko kupuje, ale przejmuje w dzier¿awê, podpisuje
umowy operatorskie, umowy o wspó³pracê z by³ymi
w³aœcicielami, unikaj¹c tzw. wrogich przejêæ; inwestuje
w rozwój ma³ych sieci. Oferta programowa dostosowa-
na jest do upodobañ i lokalnych mo¿liwoœci finanso-
wych abonentów (stosunkowo umiarkowane ceny w 3
pakietach programowych i 4 internetowych). W ponad
40 sieciach VECTRY emitowane s¹ lokalne programy
telewizyjne realizowane przez niezale¿ne telewizje miej-
skie. Operator by³ jednym z pierwszych w kraju, który
otrzyma³ koncesjê KRRiT na nadawanie programów lo-
kalnych w kilkunastu sieciach jednoczeœnie. Obecnie
(po transakcji przejêcia ŒTK49) dostarcza pakiety
programów telewizyjnych i radiowych do niespe³na 620
tysiêcy klientów i obejmuje swoim zasiêgiem 114 miast,
co czyni j¹ drugim co do wielkoœci operatorem telewizji
kablowej w Polsce. Od 2001 roku w ofercie Grupy
znajduje siê tak¿e dostêp do szerokopasmowej sieci
internetowej.

Rozwój w³asnych produkcji

programowych

W odró¿nieniu od zwyk³ego, typowego dla kablówek
rozprowadzania programów obcych – inn¹, rzadziej
spotykan¹ form¹ dzia³alnoœci jest przekaz programów
w³asnych. To ostatnie wymaga, jak pamiêtamy, ju¿ nie
zg³oszenia do rejestru Przewodnicz¹cego KRRiT, lecz
uzyskania „normalnej” koncesji na rozpowszechnianie
programów, zgodnie z procedur¹ przewidzian¹ w art.
33 ustawy o radiofonii i telewizji.

Telewizje lokalne zajmuj¹ siê sprawami miast i regio-
nów, w których dzia³aj¹, relacjonuj¹ wydarzenia do-
tycz¹ce lokalnych spo³ecznoœci, czêsto bardzo ma³ych.
Dziêki temu s¹ bardzo popularne wœród abonentów sie-
ci kablowych, ich ogl¹dalnoœæ niejednokrotnie dorównu-
je lub przewy¿sza ogl¹dalnoœæ regionalnych mutacji

trzeciego programu telewizji publicznej. Mimo trudnoœci
finansowych spowodowanych s³aboœci¹ lokalnego ryn-
ku reklam oraz braku chêtnych do uprawiania dzienni-
karstwa spo³ecznego, telewizje lokalne zwiêkszaj¹ swo-
je znaczenie w kszta³towaniu opinii odbiorców.

W latach 1993–2004 KRRiT wyda³a ³¹cznie 283 konce-
sje na rozpowszechnianie programów w sieciach tele-
wizji kablowej (w tym 4 na program radiowy)50. Jednak-
¿e w 2001 roku w œrodowisku kablowców szacowano,
¿e faktyczna liczba nadawców tego typu w³asnych pro-
gramów telewizyjnych jest znacznie ni¿sza (rzêdu
120–140)51. Wiele kablówek zamiast takiego programu
(zwykle lokalnego), którego produkcja nie jest tania, za-
mieszcza po prostu plansze informacyjno-reklamowe.
Nawet potentaci typu Aster City rezygnowali, przynaj-
mniej przejœciowo, z produkcji programu lokalnego52.

Aktywnymi producentami lokalnych programów infor-
macyjno-publicystycznych s¹ przewa¿nie operatorzy
kablówek œredniej wielkoœci (15–50 tys. abonentów),
dzia³aj¹cy w miastach œredniej wielkoœci (ok. 100 tys.
mieszkañców). Œwiadcz¹ o tym przyk³ady (wybrane
z lat 2000–2001) z Zielonej Góry (Telewizja Przewodo-
wa Zielona Góra w 2000 r. nadawa³a dziennie 3 pó³go-
dzinne programy publicystyczne, w rok póŸniej przymie-
rzano siê do uruchomienia serwisu miejskiego co godzi-
nê), Gdyni (TV Gdynia, zwi¹zana z Szel-Satem, emito-
wa³a dziennie 3 godziny produkcji w³asnej, w tym „Wia-
domoœci lokalne”, a nawet przeprowadza³a transmisje
sportowe), Tarnowa (Ma³opolska Telewizja Kablowa
S-TAR nadawa³a codziennie, przez 10–12 godz., takie
serwisy informacyjne „na ¿ywo” co godzinê), a tak¿e
Rudy Œl¹skiej (PHU Elsat codziennie nadawa³ 15-minu-
towe wiadomoœci, reporta¿, transmisje z ró¿nych lokal-
nych imprez oraz posiedzeñ rady miejskiej). Podobnie
by³o z radomsk¹ TV Dami (przez blisko 10 lat produko-
wano „Teledziennik” i reporta¿e lokalne), ale tak¿e ³ódz-
ki potentat, TV Toya (150 tys. abonentów) produkuje
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47 Szel-Sat na pocz¹tku 2001 r. by³ grup¹ sieci pi¹t¹ co do wielkoœci w Polsce, obejmuj¹c¹ 34 miasta
w pó³nocno-wschodniej czêœci kraju (tzn. tam, gdzie by³a mocna konkurencyjna TK Vectra) i oko³o 130 tys. abonentów,
ale nie ca³e aktywa Szel-Satu wesz³y do zasobów spó³ki Multimedia Polska, przez co ta ostatnia nie sta³a siê drug¹ co do
wielkoœci grup¹ kablówek w Polsce. Zob. Kablowi giganci razem. Tele@top 2001, nr 5, s. 35; o wczeœniejszych
inwestycjach Szel-Satu pisano w 2001 roku tam¿e, nr 1, s. 43 oraz nr 2, s. 38; J. Tarkowska,. op. cit., s. 50. Obszerny
portret wczeœniejszej dzia³alnoœci TV Szel-Sat i powi¹zanej z ni¹ TV Gdynia dostarcza wywiad z Markiem Szelig¹ oraz
inne materia³y w miesiêczniku Tele@top. Zob. Wybieramy jakoœæ. Tele@top 1999, nr 3, s. 27; B. Bogdañska: Odbiorca
jest zawsze najwa¿niejszy, tam¿e, s. 28-30.

48 Pozycja w rankingu zale¿y od tego, czy uznamy kablówki nale¿¹ce do spó³ki Elektrim Telekomunikacja (ET) za jeden czy
te¿ trzy oddzielne podmioty. £¹czna liczba abonentów tzw. Grupy Elektrim szacowana jest na 380 tys., co dawa³oby
pozycjê trzeci¹ – przed Multimedia Polska (360 tys.).

49 Vectra w marcu 2005 roku podpisa³a z konsorcjum funduszy z udzia³em Innova Capital, 3TS Venture Partners, Nova
Polonia i FMO umowê zakupu 100% udzia³ów Œl¹skiej Telewizji Kablowej.

50 W poszczególnych latach wydano takich pozwoleñ: 1993 r. – 1, 1994 – 39, 1995 – 34, 1996 – 28, 1997 – 27, 1998 – 32,
1999 – 11, 2000 – 18, 2001 r. – 12, 2002 r. – 14, 2003 r. – 30 i 2004 r. – 37 koncesji. Zob. Sprawozdania Krajowej Rady
Radiofonii i Telewizji (www.krrit.gov.pl).

51 O 120 realnych nadawcach programów lokalnych pisa³ Tele@top 2001, nr 6, s. 24. Twoja Telewizja Miejska skupia³a
w tym czasie blisko 140 kablówek, choæ oko³o 30 z nich oceniano jako „przedsiêwziêcia raczkuj¹ce” (sporadycznie
nadaj¹ce w³asny program). Zob. D. Harenda: Pod parasolem pasma. Tele@top 2001, nr 5, s. 48.

52 W po³owie lutego 2000 wycofano program lokalny TV Stolica w zwi¹zku z podzia³em w dawnej spó³ce Aster City. Nowa
spó³ka Aster City Cable (ACC), po jej objêciu (w 100%) przez Elektrim Telekomunikacje zosta³a w³aœcicielem infrastruktury
kablowej, tymczasem zaœ „stara” Aster City SA, nale¿¹ca m.in. do by³ego cz³onka zarz¹du ACC Micha³a Duszaka,
dysponowa³a wci¹¿ koncesj¹ na nadawanie TV Stolicy, której nie mog³a przej¹æ ACC ze wzglêdów prawnych (49%
spó³ki-matki nale¿y do francuskiego koncernu Vivendi, co przekracza limit 33% udzia³ów kapita³u zagranicznego). Zob.
Aster City vs Aster City. Media i Marketing Polska 2000, nr 5, s. 22.



5–5,5 godziny dziennie w³asnego programu, w tym
5-minutowe „Wydarzenia – flesz”. Podobnie poznañska
WTK nadaje obecnie ca³odzienny program lokalny53.

Ma³e, s³absze ekonomicznie sieci kablowe maj¹ si³¹
rzeczy mniejsze mo¿liwoœci realizacji tego typu ambicji.
Ich programy informacyjno-publicystyczne pojawiaj¹ siê
zwykle znacznie rzadziej (1–3 razy w tygodniu, a nawet
raz na 2 tygodnie b¹dŸ wrêcz nieregularnie), programy
trwaj¹ krócej i powtarzane s¹ kilkakrotnie w kolejne dni
tygodnia. Czasem program lokalny wspó³finansuj¹ miej-
scowe w³adze samorz¹dowe.

Nadawcami programów lokalnych w sieciach kablo-
wych s¹ przewa¿nie operatorzy tych sieci, ale nie za-
wsze. W niektórych miastach, ale tak¿e i niewielkich
miejscowoœciach, dzia³aj¹ nadawcy, którzy produkuj¹
programy lokalne dla kablówek, nie posiadaj¹c w³asnej
sieci (jak TV Porion korzysta³a swego czasu z sieci
Aster City w Warszawie54; Miejska Telewizja Opole ko-
rzysta z sieci UPC w Opolu; Wydawnictwo GM Sp.
z o.o. oraz Fundacja Mediów i Kultury im. Zdzis³awa
Krudzielskiego w Jaworznie produkuj¹ dwa konkuren-
cyjne programy dla obydwu miejscowych sieci – UPC
oraz Stream Communications55; TV MIL korzysta z sie-
ci Jarsat w Miliczu). Do niedawna dzia³a³ tak¿e nadaw-
ca programu lokalnego TTM, wspólnego (a w pewnej
mierze wspó³produkowanego) dla 140 wspó³pra-
cuj¹cych sieci w ca³ym kraju (o czym ni¿ej).

Zarówno ma³e, jak i œrednie czy nawet niektóre du¿e
sieci kablowe nadaj¹ce program w³asny nie s¹ w stanie
wype³niæ 24-godzinnego czy nawet tylko kilkunasto-
godzinnego dobowego czasu emisji. Nawet obecnie tyl-

ko nieliczni liderzy pokrywaj¹ kilkanaœcie godzin dzien-
nie, zatem produkcja w³asna jest „wszywana” albo w in-
formacje tekstowe (plansze informacyjno-reklamowe),
albo te¿ wykorzystywane s¹ specjalne „wype³niacze”.
Najpopularniejszym z nich by³ wspomniany program
sieci Twoja Telewizja Miejska (TTM)56.

Pomys³ na „lokaln¹ telewizjê ogólnopolsk¹” (wspólnego
pasma miast) powsta³ w koñcu lat 90., gdy zawarto pie-
rwsze porozumienia o wspó³pracy operatorów lokalnych
telewizji kablowych i pojawi³a siê mo¿liwoœæ korzystania
przez nich (do emisji wspólnych programów) z sygna³u
pochodz¹cego z satelity (1997–1998). Sieæ TTM obej-
mowa³a oœrodki, które maj¹ koncesje telewizyjne i ko-
rzystaj¹ z sygna³u satelitarnego (dosy³). Nadawc¹ by³a
firma ART SAT TV z Poznania, a udzia³owcami najwiêk-
sze telewizje kablowe (Szel-Sat, Dami, Vectra, Toya,
Art TV Sat), firma ART TV oraz angielska firma Zone
Vision (pocz¹tkowo 20 proc., ale potem zwiêkszy³a
udzia³y). 15-godzinny (godz. 8–23) program, przesy³any
– do czasu przyznania polskiej koncesji – z czeskiej
Pragi przez izraelskiego satelitê Amos, mia³ byæ dostêp-
ny w oko³o 140 miastach kraju57, co dawa³o zasiêg tech-
niczny szacowany na 1,5 mln gniazd abonenckich
(a 10–11 proc. zasiêgu ludnoœciowego). TTM urucho-
mi³a w³asn¹ agencjê reklamow¹ MediArt. W paœmie
wspólnym, oprócz oœmiu bloków reklamowych, nada-
wano zarówno audycje poradnikowe i rozrywkowe (se-
riale, telenowele i filmy, muzyka, konkursy, sport, popu-
larnonaukowe), jak i (o sta³ych porach) informacje oraz
reporta¿e lokalne (np. interwencyjne, poœwiêcone pato-
logiom spo³ecznym). O godz. 20.00 sieci mia³y nada-
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Ostatnie lata to okres transformacji operatorów telewizji kablowej w operatorów
telekomunikacyjnych, oferuj¹cych kompleksowe us³ugi multimedialne. Jesteœmy
obecnie w fazie bardzo dynamicznego rozwoju nowych technologii, coraz bardziej
powszechnej cyfryzacji oraz interaktywnoœci us³ug.
Dziêki tym technologiom mo¿emy zaoferowaæ klientom zdecydowanie lepsz¹ ja-
koœæ i iloœæ oferowanych us³ug. Zarówno w przypadku telewizji cyfrowej, jak i inter-
netu to w³aœnie zawartoœæ odgrywaæ bêdzie najwiêksz¹ rolê. Coraz bogatszy wy-
bór nowych kana³ów tematycznych, kana³ów Premium, PpV, NVoD, VoD, IPTV,
gier i zak³adów interaktywnych umo¿liwi klientom stworzenie spersonalizowanej
oferty odpowiadaj¹cej ich zainteresowaniom.

Joanna Pasynkiewicz
wiceprezes zarz¹du, dyrektor marketingu i sprzeda¿y ASTER w Warszawie

53 Zob. www.wtk.pl.
54 Od 4 paŸdziernika 2002 r. w miejsce TV Porion uruchomiono TV Centrum; nadawc¹ jest Grupa Multimedia Sp. z o.o.,

maj¹ca koncesjê na rozpowszechnianie programu w sposób rozsiewczy satelitarny. Zob. www.wirtualnemedia.pl
(14.10.2002).

55 Sprawa by³a przedmiotem interwencji KRRiT, wymuszaj¹cej dopuszczenie obydwu programów do sieci UPC. Zob.
Sprawozdanie KRRiT... op. cit., s. 56 i 60.

56 O programie TTM pisano wielokrotnie. Zob. Press 2000, nr 2, s. 8; TTM – myœl lokalnie. Media i Marketing Polska 2000,
nr 2, s. 18; Telewizja Miejska czeka na koncesje. Media i Marketing Polska 2000, nr 3, s. 20; Koncesja KRRiT dla ART
TV SAT. Media i Marketing Polska 2000, nr 13, s. 20. Obszern¹ prezentacjê koncepcji TTM znajdujemy w artykule
D. Harendy, op. cit., s. 48-49. Pierwotnie planowano nazwê Twoja Miejska Telewizja (TMT), ale by³ ju¿ w tym czasie
zarejestrowany i emitowany inny program satelitarny w jêzyku polskim – TMT (Trochê M³odsza Telewizja). Zob. tak¿e
Tele@ top 2001, nr 7-8, s. 35-36.

57 Zak³adano, ¿e po podpisaniu umowy z UPC sieæ zostanie rozszerzona o kolejne 80 miast, ale do tego nie dosz³o.
W czerwcu 2000 r. zosta³a przyznana koncesja na nadawanie programu z terenu Polski (choæ trwa³y uzgodnienia
techniczne).



waæ 15-minutowe g³ówne wydanie wiadomoœci lokal-
nych (na zasadzie „pasma roz³¹czonego”). Program nie
by³ sygnowany logo ART SAT TV: wszêdzie mia³ byæ
nadawany pod szyldem lokalnego kablooperatora (¿eby
widz wiedzia³, ¿e ogl¹da swoj¹ telewizjê). O zakupach
programów rozrywkowych decydowa³a rada programo-
wa TTM (z³o¿ona z przedstawicieli lokalnych kablówek).
TTM umo¿liwia³a wymianê programow¹ na skalê ogól-
nopolsk¹ (produkcjê do „wspólnego kot³a”) oraz wymia-
nê doœwiadczeñ (w ramach konferencji programowo-
technicznych) telewizji miejskich58.

W ostatnich latach, w zwi¹zku z przejmowaniem
ma³ych sieci kablowych przez potentatów rynkowych,
obserwujemy zmiany w ofercie programów lokalnych.
W trzech sieciach zakupionych przez Multimedia na
Mazowszu (w Ostrowii Maz., Wyszkowie i Zambrowie)
ujednolicono studia tych kablówek i zredukowano etaty:
maj¹ teraz wspólny program lokalny. Jest to zapewne
zjawisko typowe dla wielu innych lokalnych kablówek,
choæ zmiany tego typu dokonuj¹ siê równie¿ w du¿ych
sieciach (jak np. TV Dami po jej wykupieniu przez Pol-
sat).

Polska Izba Komunikacji Elektronicznej (by³a OIGKK)
rozpoczê³a od 2004 roku inicjatywê w postaci konkursu
programów telewizji lokalnych „To nas dotyczy”, którego
celem jest promowanie telewizji lokalnej jako równopra-
wnego wspó³uczestnika krajowego rynku medialnego, o
rosn¹cym znaczeniu dla lokalnych odbiorców. Du¿y su-
kces, z jakim zorganizowano pierwsz¹ edycjê oraz
rosn¹ce zainteresowanie konkursem zdopingowa³y
organizatorów do kontynuacji w kolejnych latach. O
rosn¹cym znaczeniu tej formy kontaktu medialnego
z lokalnymi spo³ecznoœciami œwiadczy choæby fakt, ¿e
w pierwszej edycji przewodnictwo w jury konkursowym

obj¹³ Krzysztof Zanussi, a w edycji 2005 – Juliusz Ma-
chulski. Konkurs kierowany jest obecnie do blisko 200
redakcji telewizji lokalnych emituj¹cych swój program
w sieciach cz³onków izby (w praktyce bywa tak, ¿e kilka
redakcji dzia³a w ramach jednej koncesji uzyskanej
przez jednego operatora ze wzglêdu na rozproszenie
regionalne sieci).

Organizacje operatorów TVK

Na pocz¹tku lat 90. w œrodowisku operatorów kablo-
wych pojawi³a siê potrzeba tworzenia organizacji stano-
wi¹cych forum obrony interesów i wymiany doœwiad-
czeñ na tym nowym – w naszym kraju – polu dzia³alno-
œci. W roku 1992 pojawi³y siê pierwsze dojrza³e struktu-
ry organizacyjne. Najbardziej stosowny wydawa³ siê po-
cz¹tkowo status stowarzyszenia59.

Poniewa¿, jak wiemy, kablówki zak³adano w tym czasie
nie tylko jako przedsiêwziêcia biznesowe, ale tak¿e,
mo¿e nawet czêœciej – jako stowarzyszenia mieszkañ-
ców osiedla (zwykle na bazie spó³dzielni mieszkanio-
wej), przeto praktycznie od pocz¹tku wy³oni³y siê dwa
oœrodki integruj¹ce: ³ódzki (zorientowany na stowarzy-
szenia) oraz zielonogórski (grupuj¹cy operatorów „pry-
watnych”). Obydwie grupy przesz³y w minionej deka-
dzie stopniow¹ ewolucjê od stowarzyszenia stowarzy-
szeñ do statusu izby gospodarczej. Z czasem tak¿e za-
ciera³y siê wspomniane granice jakoœciowe (na tle sta-
tusu w³asnoœciowego cz³onków), przynale¿noœæ zaœ do
jednej grupy nie wyklucza³a partycypacji w drugiej. Na-
stêpowa³y te¿ bunty i odszczepienia (topniej¹cej grupy
operatorów „spo³ecznych”). Poni¿ej naszkicujemy tê
ewolucjê w œwietle dostêpnych materia³ów60.
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Pocz¹tek lat 90. to lawinowo powstaj¹ce ró¿nego rodzaju inicjatywy zwi¹zane z bu-
dow¹ pierwszych systemów telewizji kablowych, które wówczas oferowa³y po kilka
programów satelitarnych. Z jednej strony wystêpowa³o olbrzymie zainteresowanie ryn-
ku, z drugiej zaœ – brak by³o jakichkolwiek uregulowañ prawnych czy standardów tech-
nicznych.
Wraz z pojawianiem siê pierwszych regulacji prawnych (1992 r. – ustawa o radiofonii
i telewizji, 1994 r. – ustawa o prawie autorskim i prawach pokrewnych) rozpocz¹³ siê
intensywny proces konsolidacji bran¿y CATV skutkuj¹cy okreœleniem g³ównych,
wiod¹cych graczy na rynku polskim, którzy wyznaczali kierunki rozwoju dla tego seg-
mentu rynku.
Kolejny okres to druga po³owa lat 90., zwi¹zana z intensywnym procesem modernizacji sieci i wdra¿aniem
technicznych standardów HFC z wykorzystaniem doœwiadczeñ wiod¹cych operatorów kablowych, g³ównie z
rynku amerykañskiego.

Koniec XX i pocz¹tek XXI wieku to okres zwi¹zany z wykorzystaniem potencja³u systemów HFC, czyli uru-
chamianie sieci dwukierunkowych (aktywacja kana³u zwrotnego) skutkuj¹ce wprowadzeniem do oferty us³ugi
transmisji danych i szerokopasmowego dostêpu do internetu.

Krzysztof Konstanty
prezes zarz¹du/dyrektor zarz¹dzaj¹cy ASTER w Krakowie

58 W lecie 2001 nast¹pi³o niezapowiedziane przerwanie programu wskutek k³opotów z nadawaniem satelitarnym i k³opotów
ekonomicznych (m.in. wskutek zaleg³oœci p³atniczych operatorów lokalnych kablówek kupuj¹cych TTM). Zob. Tele@top

2001, nr 9, s. 11. W 2002 roku nie znalaz³em potwierdzenia, ¿e program jest jeszcze gdziekolwiek emitowany.
59 R. Piszczek: Kabel story (czêœæ VIII). Tele@top 2001, nr 11, s. 44.



Ewolucja stowarzyszenia w Zielonej Górze

� Ogólnopolskie Stowarzyszenie Operatorów Sieci
Telewizji Kablowej (OSOSTK)

z siedzib¹ w Zielonej Górze zosta³o wpisane do rejestru
2 Ikwietnia 1992 r., na podstawie prawa o stowarzysze-
niach z 1989 roku (na wniosek 34 operatorów); pier-
wsze walne zgromadzenie cz³onków odby³o siê 7 maja
1992 r., prezesem zosta³ Andrzej Ostrowski. Wkrótce
zarz¹d g³ówny przyj¹³ wiele istotnych uchwa³ wyzna-
czaj¹cych rozwój tej organizacji na wiele lat, m.in. opra-
cowanie interpretacji prawa budowlanego w odniesieniu
do budowli telekomunikacyjnych; opracowanie interpre-
tacji przepisów finansowych dla inwestycji telewizji kab-
lowej; nawi¹zanie wspó³pracy z PAR (Pañstwow¹
Agencj¹ Radiokomunikacyjn¹); wyst¹pienie o koncesjê
do Ministerstwa £¹cznoœci na wykonywanie pomiarów i
badañ w dziedzinie telewizji kablowej; uchwalono te¿ –
utrzymywany do dzisiaj – obyczaj dwóch dorocznych
walnych spotkañ o charakterze sympozjum: wiosenne-
go i jesiennego oraz wydawania biuletynu informacyjne-
go. Pod koniec lat 90. u¿ywano logo: Ogólnopolskie
Stowarzyszenie Telewizji Kablowej (OSTvK).

� Ogólnopolska Izba Gospodarcza Komunikacji
Kablowej (OIGKK)

w Zielonej Górze powsta³a w 1999 roku na bazie61

OSOSTK. Izba jako samorz¹d gospodarczy ma wiêk-
sze uprawnienia ni¿ stowarzyszenie. Cz³onkowie pozo-
stali ci sami. OIGKK ws³awi³a siê ostrymi protestami
w zwi¹zku z projektami niekorzystnych dla œrodowiska
zmian w projektowanej nowelizacji ustawy o radiofonii
i telewizji (m.in. g³oœny list do Przewodnicz¹cego KRRiT
– 2001) oraz w ustawie o prawie autorskim (2002); ne-

gocjowa³a tak¿e korzystne warunki wprowadzenia do
sieci kablowych kana³u informacyjnego TVN 24.

� Polska Izba Komunikacji Elektronicznej (PIKE)

w Warszawie od 9 wrzeœnia 2005 roku jest nastêpczy-
ni¹ OIGKK po zmianie nazwy. Obecnie prezesem Izby
jest Jerzy Straszewski. Celowo wyeliminowano z nazwy
przymiotnik „kablowy”, chc¹c siê dostosowaæ do rozwo-
ju technologii, a te mog¹ byæ równie¿ bezprzewodowe.
Zmiana nast¹pi³a w rocznicê wejœcia w ¿ycie „Prawa
telekomunikacyjnego”. Pozwoli³o ono operatorom tele-
wizji kablowej formalnie przekszta³ciæ siê w operatorów
telekomunikacyjnych jednak wiêkszoœæ problemów,
z którymi boryka siê obecnie Izba, dotyczy akurat tele-
wizji, cz³onkowie PIKE bowiem nadal walcz¹ m.in.
z ustaw¹ o kinematografii, która obci¹¿a ich (na równi
ze stacjami telewizyjnymi) podatkiem w wysokoœci 1,5
proc. rocznych przychodów z tytu³u reemisji programów
telewizyjnych.

Ewolucja grupy ³ódzkiej

� Zwi¹zek Stowarzyszeñ Osiedlowych Sieci Telewi-
zyjnych (ZSOST)

– jedno z pierwszych o charakterze stowarzyszenia sto-
warzyszeñ – powsta³ 5 marca 1992 r. na bazie ³¹czenia
siê licznych stowarzyszeñ u¿ytkowników telewizji kablo-
wej. Podstaw¹ decyzji by³ wniosek o rejestracjê z³o¿ony
do s¹du dnia 10 stycznia 1992 r. przez komitet za³o¿y-
cielski wy³oniony na zebraniu za³o¿ycielskim, które
odby³o siê w £odzi 6 grudnia 1991 r.
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Polski rynek komunikacji szerokopasmowej zmienia siê w szybkim tempie. Kilkana-
œcie lat temu atrakcj¹ by³a oferta kilkudziesiêciu zagranicznych kana³ów telewizyj-
nych, otwarte okno na œwiat dla spo³eczeñstwa wyposzczonego po latach obcowania
z siermiê¿n¹ produkcj¹ telewizyjn¹ PRL-u. G³ód nowoczesnej telewizji zaspokoili ów-
czeœni pionierzy telewizji kablowej w Polsce – z jednej strony miêdzynarodowi inwes-
torzy (PTK i póŸniej UPC, Aster), z drugiej rodzimi przedsiêbiorcy, czêœæ z nich
wspierana przez fundusze inwestycyjne. Razem kilkuset operatorów du¿ych i mniej-
szych, o ró¿nym statusie prawnym i mo¿liwoœciach inwestycyjnych. Pocz¹tkowo kon-
kurencja polega³a przede wszystkim na oferowaniu coraz wiêkszej liczby obcojêzycz-
nych, ogólnorozrywkowych programów telewizyjnych, teraŸniejszoœæ to szeroki wy-
bór kana³ów tematycznych w jêzyku polskim, upowszechnienie potrójnej us³ugi (tele-

wizja, internet, telefon), intensywne przygotowania do wprowadzenia technologii (a raczej oferty) cyfrowej. To
dynamiczny rynek nowoczesnych us³ug, wci¹¿ jednak zbyt rozdrobniony aby stanowiæ realn¹ alternatywê dla
wiod¹cych telekomów. Czas dzia³añ na niewielk¹, lokaln¹ skalê ju¿ siê skoñczy³. Bez szybkiej konsolidacji
rynku nie bêdzie mo¿liwe uzyskanie znacz¹cego efektu skali, niezbêdnego przy du¿ych inwestycjach i w co-
raz bardziej z³o¿onym otoczeniu konkurencyjnym. Kolejna fala zmian na polskim rynku komunikacji szeroko-
pasmowej przyniesie korzyœci przede wszystkim klientom – szybciej otrzymaj¹ dostêp do lepszej oferty pro-
gramowej i nowych, zaawansowanych us³ug.

Marek Sowa
wiceprezes UPC Polska

60 Tam¿e, s. 44-45; R. Piszczek: £ódŸ siê mno¿y. Tele@top 2000, nr 9, s. 41; Ten¿e: Sami na placu. Tele@top 2001, nr 6,
s. 22; P. Zió³kowski: Cyfra nie dla kabla. Press 1999, nr 6, s. 21.

61 Nowa OIGKK i stara OSOSTK dzia³a³y równolegle jeszcze przez jakiœ czas pod wspólnym kierownictwem prezesa
Andrzeja Ostrowskiego.



� Zwi¹zek Telewizji Kablowych w Polsce (ZTKP)

powsta³ 16 sierpnia 1995 r. na bazie ww. gdy do
ZSOST zaczêli siê zg³aszaæ prywatni w³aœciciele kabló-
wek i spó³ki TVK. W 1996 r. ZTKP skupia³ 116 podmio-
tów prawnych, w tym 50 stowarzyszeñ u¿ytkowników,
15 spó³dzielni mieszkaniowych, 8 spó³ek z o.o., 1 gmin-
ny zak³ad bud¿etowy, 39 spó³ek cywilnych – ³¹cznie po-
siada³y one 175 tys. gniazd. Od 1997 r. trwa³y przygoto-
wania do przekszta³cenia w Izbê Gospodarcz¹. Przyjêto
statut Izby, powo³ano komitet organizacyjny.

� Stowarzyszenie Polskich Operatorów Kablowych

9.01.1996 r. S¹d Wojewódzki w £odzi postanawia wpi-
saæ do rejestru Stowarzyszenie Polskich Operatorów
Kablowych, które przystêpuje do Zwi¹zku Telewizji Ka-
blowych w Polsce. Stowarzyszenie Polskich Operato-
rów Kablowych zrzesza osoby fizyczne prowadz¹ce
dzia³alnoœæ telekomunikacyjn¹, wesz³o do ZTKP na pra-
wach zwyczajnego cz³onka (paradoks: skupia³o 39
cz³onków, ale mia³o 1 g³os), a potem zmieniono statut
ZTKP.

� Zwi¹zek Telewizji Kablowych – Izba Gospodarcza

w £odzi (ZTKIG)

23.05.1997 r. podczas walnego zebrania cz³onków
Zwi¹zku Telewizji Kablowych w Polsce we Wdzydzach
Kiszewskich podjêto inicjatywê powo³ania izby gospo-
darczej. S¹d Rejonowy w £odzi XXI Wydzia³ Gospodar-
czy Rejestrowy 26.01.1998 r. postanawia wpisaæ do re-
jestru handlowego Izbê Gospodarcz¹ – Zwi¹zek Telewi-
zji Kablowych w Polsce z siedzib¹ w £odzi. Izba po-
wstaje bez równoczesnej likwidacji ZTKP; skupia ok. 40
operatorów. Czêœæ operatorów kablowych odmówi³a
wst¹pienia do Izby, zarzuci³a jej niegospodarnoœæ i opo-
wiedzia³a siê za kontynuowaniem dawnej organizacji
(tzn. ZTKP).

„Odszczepieñcy”

Zbuntowani cz³onkowie ZTKP jesieni¹ 1999 utworzyli
zarz¹d i na walnym zjeŸdzie we W³adys³awowie-Cetnie-
wie (3–5 marca 2000) za³o¿yli Ogólnopolski Zwi¹zek
Technik Medialnych (OZTM) z siedzib¹ w £odzi.
W maju 2001 przyjêto nowy statut oraz schemat orga-
nizacyjny. OZTM tworzy 36 stowarzyszeñ u¿ytkowni-
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Staliœmy siê silni, wiêc jest nam trudniej

Polskim operatorom kablowym uda³o siê stworzyæ siln¹ bran¿ê, która sta³a siê pe³no-
prawnym uczestnikiem krajowego rynku telekomunikacyjnego. Dokonali tego w³asn¹
inwencj¹ oraz w³asnymi pieniêdzmi. Choæ wydaje siê, ¿e te dwa elementy s¹ wystar-
czaj¹ce do odniesienia sukcesu w ka¿dej dziedzinie, to jednak o skali sukcesu za-
wsze decyduje tzw. otoczenie biznesowe. Czy sprzyja ono operatorom kablowym?
OdpowiedŸ brzmi: do tej pory sprzyja³o. Rozwój bran¿y przed kilkunastoma laty za-
pocz¹tkowa³o du¿e zapotrzebowanie na telewizjê kablow¹. By³a to nowa us³uga koja-
rzona z osi¹gniêciami krajów wysoko rozwiniêtych. Chêtni na ni¹ gotowi byli wnosiæ
przedp³atê i wiele tygodni oczekiwaæ na instalacjê. To zapotrzebowanie spotka³o siê z rozkwitem rodzimej
przedsiêbiorczoœci, któr¹ wyzwoli³o pojawienie siê wolnego rynku. Ta d³ugo oczekiwana wolnoœæ gospodar-
cza zosta³a dodatkowo „podkrêcona” brakiem uregulowañ prawnych dotycz¹cych rynku telekomunikacyjne-
go. Jak wiadomo, we wszystkich krajach, w tym europejskich, nie jest on ca³kowicie wolny, a regulowany
przepisami zawieraj¹cymi wiele dodatkowych wymogów. W Polsce ich brak umo¿liwi³ spontaniczny rozwój
bran¿y operatorów kablowych. Czêsto nawet bardzo niewielkie przedsiêbiorstwa, bez kapita³u, by³y w stanie
rozpocz¹æ budowê sieci. W ten sposób setki a nawet tysi¹ce firm, dzia³aj¹c w olbrzymiej wiêkszoœci polskich
miast, budowa³y „polski kabel”. Rozwojowi tworz¹cej siê bran¿y pomog³a w dalszej kolejnoœci konsolidacja
rynku. Wyeliminowa³a podmioty s³absze, o niskiej kulturze organizacji, oferuj¹ce niskiej jakoœci us³ugê lub ta-
kie, które nie dostrzega³y dla siebie perspektyw wzrostu. Równolegle bran¿ê wzmacnia³a stale rosn¹ca ofer-
ta nadawców i dystrybutorów programów i nie malej¹cy popyt ze strony abonentów. Jednak po z³otym okre-
sie, w którym wraz z bran¿¹ rozwinê³o siê wielu operatorów, nast¹pi³ okres spadku przychylnoœci otoczenia
biznesowego operatorów. W pocz¹tkowej fazie wprowadzane przepisy regulacyjne by³y wywa¿one i poma-
ga³y wzmacniaæ rynek telekomunikacyjny. Obecnie mamy do czynienia z jego przeregulowaniem. Pojawi³y
siê bariery, mno¿¹ siê zobowi¹zania. Telekomunikacja Polska dostrzeg³szy zagro¿enie swoich interesów,
praktycznie zablokowa³a dostêp do infrastruktury. W imiê finansowania rozlicznych celów „spo³ecznie nie-
zbêdnych” nak³adane s¹ na operatorów kolejne obci¹¿enia finansowe. Brak spójnej wizji organów polskiego
pañstwa na uporz¹dkowanie przepisów reguluj¹cych rynek komunikacji elektronicznej powoduje dyskrymina-
cjê operatorów telekomunikacyjnych, których korzeniami jest telewizja kablowa. Zmusza to nasz¹ bran¿ê do
podejmowania walki o traktowanie równoprawne z pozosta³ymi uczestnikami rynku – platformami cyfrowymi
i operatorami, którzy rozpoczynali swoj¹ dzia³alnoœæ od œwiadczenia us³ug telefonicznych.

Józef Kot
prezes zarz¹du VECTRA Inwestycje SA



ków sieci kablowych, skupia sieci spó³dzielcze
i spo³eczne, które – chocia¿ nie s¹ przedsiêbiorstwami
stanowi¹ podmiot prawny jako stowarzyszenie. Takich
stowarzyszeñ zarejestrowanych, a zw³aszcza niezareje-
strowanych jest w Polsce oko³o 300; reprezentuj¹ ok.
500 tys. gniazd abonenckich (przeciêtnie licz¹ po
500–1500 gniazd)62. OZTM by³ zbiorowym cz³onkiem
OIGKK; niektórzy cz³onkowie nale¿¹ te¿ do izby ³ódz-
kiej (ZTKIG). OZTM funkcjonuje dziêki porozumieniom
regionalnym – tzw. forom. Celem organizacji jest
ochrona dzia³añ medialnych stowarzyszeñ u¿ytkowni-
ków TVK oraz internetu.

Kablówki i internet

„Operatorzy telewizji kablowej oferuj¹ dzisiaj swoim
abonentom przede wszystkim program telewizyjny.
Tymczasem pojawi³y siê ju¿ nowe technologie i za po-
œrednictwem kabla mo¿na przes³aæ o wiele wiêcej ni¿
tylko program telewizyjny: szerokopasmowy dostêp do
internetu oraz wszelkie us³ugi zwi¹zane z telefoni¹. Dla-
czego wiêc tego nie robiæ? Jeœli klient p³aci za obraz,
jest du¿e prawdopodobieñstwo, ¿e zap³aci równie¿ za
dodatkowe us³ugi. Wartoœci¹, jak¹ posiadaj¹ operato-
rzy, s¹ ich abonenci. Nie wszyscy jednak zdaj¹ sobie
sprawê z si³y telewizji kablowej. Dominuj¹cy œwiatowi
operatorzy proponuj¹ dzisiaj za poœrednictwem jednego
kabla trzy us³ugi: telewizjê, telefoniê oraz internet.
Mamy nadziejê, ¿e ju¿ wkrótce podobnie bêdzie w Pol-

sce” – mówi³ na pocz¹tku 2000 roku Wojciech Walicki
z firmy Nortel Networks63.

Od 2000 roku niew¹tpliwie nast¹pi³ prze³om w spra-
wach formalnych, ale œwiadczenie us³ugi dostêpu do
internetu by³o dla operatorów kablowych wci¹¿ rzadko-
œci¹, potrójna us³uga zaœ – raczej marzeniem. Œrodowi-
sko operatorów kablowych za kilkuletnie hamowanie
rozwoju Internetu w Polsce obwinia nie bez racji resort
³¹cznoœci i lobby telekomunikacyjne64. Wielu chêtnych
operatorów czeka³o na koncesjê (na zak³adanie i u¿yt-
kowanie sieci telekomunikacyjnych, co oznacza zezwo-
lenie na transmisjê danych i oferowanie szybkiego do-
stêpu do internetu za poœrednictwem sieci kablowej) po
2, 3 lata a rekordzista (poznañska Koma) – 3,5 roku.
Do po³owy 2000 roku (a wiêc do momentu, gdy Sejm
uchwala³ nowe „Prawo telekomunikacyjne”) z koncesji
przyznawanych w tym trybie mog³o skorzystaæ jedynie
5 spó³ek; 28 dalszych chêtnych nie doczeka³o siê. Nie-
które kablówki, nieprowadz¹ce dzia³alnoœci zarobkowej
(tzn. jako stowarzyszenia mi³oœników telewizji kablo-
wej), wprowadza³y us³ugi internetowe bez koncesji na
zasadzie wspó³w³asnoœci u¿ytkowników; inni wprowa-
dzali je na zasadzie testowania sprzêtu65.

Warszawska Aster City by³a przez d³u¿szy czas jedy-
nym posiadaczem koncesji na us³ugi zwi¹zane z trans-
misj¹ danych i pierwsza w Polsce od grudnia 1998 roku
zaoferowa³a przez swoj¹ sieæ us³ugê internetow¹,
w dwa lata póŸniej zaœ (tj. od wrzeœnia 2000) przy
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Nowa era zwana konwergencj¹

Zd¹¿yliœmy ju¿ zaakceptowaæ szybki postêp dokonuj¹cy siê w telekomunikacji.
Operatorzy, nazywani jeszcze do niedawna kablowymi, ca³kiem dobrze radz¹ so-
bie z przekszta³caniem swoich sieci zgodnie z mo¿liwoœciami, jakie przynosi roz-
wój technologii. S¹ bowiem œwiadomi, ¿e celem dzia³añ ich firm powinno byæ do-
starczanie do mieszkañ abonentów wszystkich us³ug, jakie mo¿na oferowaæ po-
przez sieæ u¿ywan¹ dotychczas tylko do pod³¹czenia telewizora. Czy jednak roz-
wój naszej bran¿y nie jest zagro¿ony w sytuacji, kiedy wszystkie podmioty tele-
komunikacyjne staj¹ siê zdolne do œwiadczenia takich samych us³ug? Moim zda-
niem nie, jeœli umiejêtnie wykorzystamy dwa elementy: posiadan¹ obecnie pewn¹
przewagê technologiczn¹ oraz wszelkie nowe – ³¹cznie z bezprzewodowymi – te-

chnologie dostarczania abonentom us³ug. Oczywiœcie tak¿e tych, które powstaj¹ i bêd¹ siê ci¹gle pojawiaæ.
Dlatego uwa¿am, ¿e rozwojowi technologii powinniœmy siê przygl¹daæ nie tylko bez obaw, ale z naturalnym
zainteresowaniem, wynikaj¹cym z ci¹g³ej potrzeby wzmacniania i rozszerzania aktualnie prowadzonej
dzia³alnoœci. Jeœli któraœ z technologii oka¿e siê skuteczna i korzystna dla naszych dzia³añ, to po prostu wy-
korzystamy j¹ do poszerzenia zakresu us³ug i rozszerzenia obszaru ich dostêpnoœci. Nie powinniœmy tak¿e
obawiaæ siê, ¿e inni zechc¹ robiæ to samo co my. Przysz³oœæ bran¿y komunikacji elektronicznej to wspó³ist-
nienie wielu uzupe³niaj¹cych siê technologii, które zapewni¹ u¿ytkownikom najlepsz¹ jakoœæ us³ug w danym
miejscu i w danych warunkach. Rol¹ operatorów kablowych pozostanie tylko przekonanie swoich klientów,
¿e najwiêcej, najwygodniej i najtaniej otrzymaj¹ w swoim w³asnym domu, siedz¹c wygodnie w ulubionym fo-
telu.

Bogus³aw Pruszkowski
dyrektor pionu technicznego Grupy VECTRA

62 Przypomnijmy, ¿e prawo dopuszcza istnienie sieci bez zezwoleñ telekomunikacyjnych, jeœli nie przekraczaj¹ 250 gniazd
lub obejmuj¹ jeden budynek (w praktyce s¹ to zmodernizowane azarty).

63 Tele@top 2000, nr 4, s. 48.
64 Chodzi³o jakoby o podbicie ceny akcji prywatyzowanej Telekomunikacji Polskiej SA w trakcie negocjacji z francuskim

Telecomem. Zob. R. Piszczek: Skakanie do garde³. Tele@top 2000, nr 9, s. 36.



wsparciu El-Netu (równie¿ nale¿¹cego do Elektrimu)
wprowadza tzw. projekt warszawski, czyli oferowanie
abonentom potrójnej us³ugi – telefonu, internetu i tele-
wizji za poœrednictwem jednego kabla66. Pod koniec
2001 roku posiada³a ponad 10 tys. abonentów szero-
kopasmowego intemetu67. Obecnie jest ich ok. 65 tys.
(wg danych operatora).

Najwiêksza polska kablówka, sieæ UPC TK, otrzyma³a
koncesjê Ministerstwa £¹cznoœci na œwiadczenie us³ug
telekomunikacyjnych dopiero pod koniec lipca 2000
roku (jeszcze jako PTK), co umo¿liwi³o przygotowania
do stopniowego wprowadzenia us³ugi szybkiego (szero-
kopasmowego) 24-godzinnego dostêpu do internetu
bez obci¹¿ania linii telefonicznych. Tak¹ us³ugê, pod
nazw¹ chello, uruchomiono nak³adem 8–10 mln USD
w grudniu 2000 roku w niektórych rejonach Warszawy
i Krakowa68. We wrzeœniu 2001 us³uga chello dociera³a
do 5,5 tys. abonentów69, obecnie operator posiada ich
ju¿ blisko 100 tys. (dane operatora). Aktualnie UPC
przygotowuje siê do wdro¿enia potrójnej us³ugi.

Vectra, uznawana za nr 2 wœród kablówek, jedna z pier-
wszych sieci regionalnych (poza wielkimi miastami) roz-
poczê³a w po³owie 2000 roku oferowanie dostêpu do in-
ternetu, zaczynaj¹c od Skierniewic, Sieradza, £owicza
i Œwinoujœcia, w nastêpnym zaœ inwestowa³a w Bia³ym-
stoku, Elbl¹gu, Olsztynie, Ostródzie i kilku mniejszych
miastach. Us³uga ta by³a stosunkowo tania (70–100 z³
miesiêcznie w zale¿noœci od pakietu us³ug), przezna-
czona nie tylko dla klientów prywatnych, ale i ma³ych
firm, a przy tym (w przeciwieñstwie do konkurentów) nie
trzeba byæ abonentem telewizji kablowej. Inwestycjom
multimedialnym s³u¿y specjalnie powo³ana spó³ka cab-
le.com SA w Gdyni (z kapita³em BRE Banku i 4 fundu-
szy inwestycyjnych). W 2001 roku wydatki na inwesty-
cje technologiczne (budowa magistral œwiat³owodowych
o architekturze sieci zwrotnej) mia³y siêgaæ 45 mln z³
(a 100 mln ³¹cznie z zakupami nowych sieci)70. Obec-
nie Vectra oferuje us³ugê dostêpu do internetu w 51
miejscowoœciach skierowan¹ do blisko 50 tys. abonen-
tów.

Mniejsze kablówki te¿ staraj¹ siê nie pozostawaæ w tyle
za g³ównymi graczami rynkowymi np. dzia³aj¹ca od
1992 roku TK Elsat z Rudy Œl¹skiej, cz³onek Œl¹skiego
Holdingu Multimedialnego BETS, jako pierwsza na

Œl¹sku otrzyma³a (w 2000 roku) koncesjê na transmisjê
danych71. Wkrótce Elsat i 3 inne lokalne kablówki (TVK
Chopin w Wejherowie, Ret-Sat 1 w £odzi, TVK Œwinouj-
œcie) uruchomi³y urz¹dzenia do transmisji firmy Net-
Game, a póŸniej organizowa³y dla innych operatorów
szkolenia w ramach Klubu U¿ytkowników Systemu Net-
Game. System umo¿liwia ³¹czenie siê z internetem
przez telewizor, bez potrzeby posiadania komputera72.

Wielkie sieci kablowe obiecuj¹c internet, dostarcza³y go
g³ównie (z wyj¹tkiem chello) przez ³¹cza komutowane
(tzn. za poœrednictwem telefonii stacjonarnej, w tym 90
proc. korzysta³o z ³¹czy TP SA). Tymczasem ma³e
i œrednie sieci we wprowadzaniu tej us³ugi zaczynaj¹
przodowaæ. W 2002 roku przez telewizjê kablow¹ ko-
rzystaj¹ z internetu nieliczni (oko³o 3 proc.), a przecie¿
mo¿na by³o t¹ drog¹ zagospodarowaæ nawet milion no-
wych internautów73. Obecnie, wed³ug danych operato-
rów z internetu w sieciach TVK korzysta ok. 250–300
abonentów.

Szybki rozwój technik szerokopasmowej transmisji da-
nych xDSL bazuj¹cej na tradycyjnych kablach miedzia-
nych wymusi³ niejako zwiêkszenie tempa konwergencji
technologii równie¿ w sieciach TVK. Rosn¹ca konku-
rencja na rynku us³ug telekomunikacyjnych zmusza
operatorów sieci telefonii stacjonarnej i telewizji kablo-
wej do poszukiwania nowych Ÿróde³ dochodów. Us³uga
Triple-Play mo¿e staæ siê now¹ jakoœci¹ dla dostawców
i wyznacznikiem tendencji rozwoju ich oferty, jednak¿e
zintegrowanie g³osu, obrazu i transmisji danych w jed-
nym szerokopasmowym ³¹czu – i przy jednym rachunku
– dla setek tysiêcy klientów wymaga znacznych inwes-
tycji w rozbudowê sieci operatorskiej. Przyjêta przez
Radê Ministrów w dniu 4 maja 2005 r. „Strategia przejœ-
cia z nadawania analogowego na cyfrowe w zakresie
TV naziemnej” stanowi dodatkowy bodziec do moderni-
zacji dotychczasowych sieci TVK w kierunku szero-
kopasmowych sieci transmisji danych.

Dylematy rozwoju TVK
na pocz¹tku XXI wieku

„Logika wydarzeñ obserwowanych na rynku polskim
wskazuje, ¿e za jakiœ czas firmy œrednie i mniejsze zo-
stan¹ „po³kniête” przez ekspansywne rekiny. Ciekawe,
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65 Tam¿e. Warto dodaæ, ¿e na tym tle powstaj¹ nowe konflikty miêdzy operatorami. Na przyk³ad ³ódzka Toya (wy³o¿y³a 40
tys. euro na us³ugi, które teraz s¹ bezp³atne) uwa¿a, ¿e coœ jej siê za to nale¿y. Wysy³a wiêc pisma do sieci kablowych,
og³aszaj¹cych us³ugi w zakresie rozprowadzania internetu na zakupionym uprzednio przez nie terenie, ¿¹daj¹ce
zaprzestania takiej dzia³alnoœci. W pismach, powo³uj¹c siê na otrzyman¹ w 2000 r. koncesjê, argumentuje, ¿e na tym
terenie tylko Toya mo¿e rozprowadzaæ internet. Podobna sytuacja jest w Gdañsku. Zob. Tele@top 2001, nr 6, s. 24-25.

66 M. £ukasiewicz: Telewizja, kabel, internet. Media i Marketing Polska 2000, nr 16, s. 18.
67 Zob. J. Tarkowska, op. cit., s. 50; I. Sadowska, op. cit., s. 17.
68 Plany inwestycyjne zwi¹zane z odpowiedni¹ modernizacj¹ sieci UPC w Polsce siêga³y pierwotnie 10 mln USD, ale ju¿

wydatki poniesione w 2000 roku tylko w dwóch miastach siêgnê³y tej kwoty. Zob M. £ukasiewicz, op. cit.; M. Michalski:
Bitwa o kabel. Media i Marketing Polska 2001.

69 Zob. J. Tarkowska, op. cit., s. 50.
70 V. Makarenko: Agresywna Vectra. Gazeta Wyborcza z 22.01.2001, s. 29; M. Przedrzymierska: Lokalni giganci. Tele@top

2001, nr 1, s. 45; D. Harenda: Abonencie, przemów! Tele@top 2001, nr 2, s. 36: R. Piszczek: Tajemnice cichego
imperium. Tele@top 2001, nr 9, s. 20-21; Vectra z Pekao SA. Tele@top 2001, nr 11, s. 48.

71 R. Piszczek: Kawalerska feta Elsatu. Tele@top 2001, nr 11, s. 48.
72 R. Piszczek: Szanse dla liliputa. Tele@top 2001, nr 7-8, s. 23-24.
73 Tam¿e.



czy na d³u¿sz¹ metê taki rozwój wypadków oka¿e siê
korzystny. Jak twierdz¹ przedstawiciele najsilniejszych
firm, ma³e sieci spó³dzielcze – uparcie broni¹ce swoich
pozycji – obni¿aj¹ poziom us³ug kablowych i wczeœniej
czy póŸniej zostan¹ wyparte z rynku. Silne sieci lansuj¹
pogl¹d, ¿e stanie siê to pod presj¹ samych abonentów,
którzy dojd¹ do wniosku, ¿e nie chc¹ ju¿ amatorszczy-
zny i gotowi s¹ p³aciæ wiêcej za lepszy poziom us³ug” –
pisa³a 8 lat temu (w 1997 roku) Joanna Stempieñ74. Co
z tej prognozy siê sprawdzi³o, czego zaœ jej autorka nie
przewidzia³a?

Niew¹tpliwie postêpowa³ proces konsolidacji i szacuje
siê, ¿e obecnie kilka podmiotów zarz¹dza przesz³o 70

proc. ogó³u abonentów. Dominuj¹ na rynku cztery firmy,
choæ zdecydowany lider (UPC TK) obs³uguje prawie
tyle samo abonentów, co trzy pozosta³e: TK Vectra, Mu-
ltimedia Polska i Aster City (wraz z pozosta³ymi, mniej-
szymi sieciami kupionymi przez Elektrim). Ostatnio spe-
kulowano o mo¿liwoœci fuzji Multimediów z Vectr¹, co
(przy ew. sfinalizowaniu transakcji zakupu Aster City)
by³oby dla UPC du¿ym wyzwaniem. Jednak poza sfer¹
wp³ywów tych potentatów wci¹¿ pozostaj¹ doœæ liczne
kablówki œredniej wielkoœci (30–60 tys. gniazd) i mniej-
sze (10–30 tys.), które radz¹ sobie na rynku ca³kiem
nieŸle, nie daj¹c siê wch³on¹æ potentatom (chyba ¿e za
godziw¹ cenê).

B
IB

L
IO

T
E

K
A

IN
F

O
T

E
L

A

78 Od telewizji kablowej do komunikacji elektronicznej

Prognozy rozwoju rynku telewizyjnego

Jeszcze ca³kiem do niedawna ró¿nica pomiêdzy operatorem telewizyjnym a typowym operatorem telekomu-
nikacyjnym by³a bardzo wyraŸna. W tej chwili te ró¿nice zaczynaj¹ siê zacieraæ do tego stopnia, ¿e ju¿
nied³ugo samo znaczenie operator telekomunikacyjny czy operator telewizji kablowej straci swoje zasadni-
cze znaczenie. Przewidujemy, ¿e wkrótce bêdziemy mieli do czynienia z operatorami multimedialnymi. Ten
proces ju¿ siê rozpocz¹³ i w najbli¿szej przysz³oœci bêdzie siê bardzo systematycznie uwidacznia³.

Zacieranie siê ró¿nic jest wynikiem zmian w ofercie produktowej obu grup dostawców us³ug, które polegaj¹
na zaproponowaniu klientom de facto tego samego produktu. Zintegrowana us³uga, dziêki której klient otrzy-
muje mo¿liwoœæ transmisji g³osu, danych oraz obrazu, znana pod nazw¹ Triple-Play, jest ju¿ teraz codzien-
noœci¹ zarówno w przypadku operatorów TV, jak i operatorów telekomunikacyjnych.

Skoro oferta produktowa jednej i drugiej grupy operatorów bêdzie bardzo zbli¿ona – powstaje pytanie - w jaki
sposób wyró¿niæ siê na rynku, na którym w oczywisty sposób zaostrzy siê konkurencja?

Dywersyfikacja kontentu bêdzie jednym ze sposobów na odró¿nienie siê od konkurencji. Dla operatorów
multimedialnych bêdzie to oznacza³o koniecznoœæ budowy systemów umiej¹cych rozpoznaæ i odpowiednio
dostosowaæ parametry transmisji w zale¿noœci od przesy³anych aplikacji i rodzajów umów zawartych z klien-
tem koñcowym.

Wydaje siê, ¿e w tej sytuacji operatorzy telewizji kablowych powinni siê pozycjonowaæ jako elastyczny inter-
fejs – poœrednik pomiêdzy dostawc¹ treœci a klientem koñcowym. Jeœli zdo³aj¹ w sposób elastyczny umo¿li-
wiæ prezentacjê, sposób sprzeda¿y us³ug, których inicjatywa mo¿e wyp³ywaæ od dostawcy treœci i uwzglêdniæ
je w swoich ofertach produktowych – mog¹ uzyskaæ znacz¹c¹ przewagê konkurencyjn¹.

Operatorzy multimedialni bêd¹ musieli zapewniæ mo¿liwoœæ dostarczenia klientowi tych samych us³ug bez
wzglêdu na rodzaj szerokopasmowej technologii dostêpowej (CATV, DSL, ETTX, WiMax).

Umo¿liwi to dotarcie do nowych grup klientów, obecnie nieosi¹galnych. W tym przypadku interesuj¹c¹ propo-
zycj¹ bêdzie mo¿liwoœæ zaoferowania swoich us³ug innym klientom poprzez wykorzystanie zjawiska uwolnie-
nia pêtli abonenckiej.

Inn¹ konsekwencj¹ ujednolicenia us³ug bêdzie jeszcze jeden czynnik, który – wed³ug nas – mo¿e staæ siê
powa¿n¹ szans¹ na rozwój dla operatorów telewizyjnych. Wejœcie na rynek klientów biznesowych mo¿e oz-
naczaæ kilkakrotne zwiêkszenie rynku adresowalnego, a co za tym idzie – mo¿liwoœæ osi¹gniêcia znacz¹ce-
go wzrostu przychodów.

Od strony technologicznej, sieci nastêpnej generacji bêd¹ ca³kowicie oparte na protokole IP. Oceniane jest,
¿e unifikacja sieci powinna przynieœæ znacz¹ce obni¿enie kosztów (wspó³dzielenie tej samej infrastruktury)
oraz zwiêkszenie elastycznoœci w prezentacji us³ug.

Strategiczn¹ decyzjê o migracji ca³oœci swojej sieci na jedn¹ sieæ opart¹ na protokole IP pdjê³o ju¿ wielu ope-
ratorów, w tym British Telecom, TeleWest, Ono, Auna, TDC Denmark.

Jaros³aw Mielcarek
dyrektor handlowy

Rynek Operatorów Telekomunikacyjnych Cisco Systems

74 J. Stempieñ: Tygrys w kablu, op. cit.



Potwierdzi³o siê tak¿e, ¿e po wojnie o powiêkszanie sie-
ci (czy – w pewnej mierze – równolegle z jej kolejnymi
kampaniami), gdy inicjatywê na polu pozyskiwania no-
wych abonentów przejê³y Vectra i Multimedia nast¹pi³
czas walki o abonenta w formie rywalizacji o dostarcze-
nie mu bardziej atrakcyjnej oferty programowej.
Prze³omowy by³ tu rok 1998, gdy PTK wprowadzi³a do
swej sieci (choæ w wersji analogowej) ofertê z nowo
uruchomionej platformy cyfrowej Wizja TV (w tym oko³o
20 kana³ów polskojêzycznych, przewa¿nie niedostêp-
nych wówczas w innych sieciach, a ponadto p³atne
kana³y typu premium, jak HBO czy Wizja Sport). Kontr-
ofensywa w postaci zawi¹zanego Konsorcjum Progra-
mowego (z wykorzystaniem m.in. zawartoœci konkuren-
cyjnej platformy Cyfra+) wprawdzie w tej formie siê nie
powiod³a, ale i tak wszyscy rywale zadbali o wydatne
poszerzenie i uatrakcyjnienie swoich ofert programo-
wych. Dziœ powa¿ne kablówki oferuj¹ swoim abonen-
tom (co prawda w ró¿nych pakietach) po 40–60 progra-
mów, a barier¹ jest g³ównie z³a sytuacja ekonomiczna
wiêkszoœci potencjalnych klientów (preferuj¹cych tañ-
sze, skromniejsze pakiety).

Pocz¹tek XXI wieku stawia jednak przed œrodowiskiem
polskich operatorów kablowych nowe wyzwania. Rynek
w Polsce jest wci¹¿ rozdrobniony: funkcjonuje ponad
1000 sieci TVK, zarz¹dzanych przez ponad 500 pod-
miotów. Aby zwiêkszaæ przychód z dzia³alnoœci opera-
torskiej, nie mo¿na ju¿ dok³adaæ programów telewizyj-
nych. Ratunkiem jest konsolidacja. Obecnie czas tele-
wizji kablowej w czystym, klasycznym rozumieniu siê
skoñczy³. Doœwiadczenia innych krajów potwierdzaj¹,
¿e teraz przyszed³ czas na szerokopasmowe sieci ko-
munikacji kablowej, zapewniaj¹ce dostêp do internetu,
dostêp do szybkiego internetu, monitoring, homeban-

king, transmisjê danych, zwiêkszenie liczby pakietów.
Kluczem do tej dzia³alnoœci jest w³¹czenie w zakres
us³ug telefonii g³osowej75. Powszechne wprowadzenie
techniki cyfrowej spowoduje zatarcie ró¿nic pomiêdzy
dostarczeniem programów telewizyjnych, korzystaniem
z komputera, internetu czy rozmow¹ telefoniczn¹76.

Tak wiêc polskie kablówki stoj¹ w obliczu rewolucji
technologicznej, o której 5 lat temu myœleli jedynie doœæ
nieœmia³o (inwestuj¹c w infrastrukturê techniczn¹ sieci
– magistrale œwiat³owodowe etc.) tylko najwiêksi opera-
torzy, dysponuj¹cy odpowiednim zapleczem kapi-
ta³owym i doœwiadczeniem udzia³owców zagranicznych.
Powoli postêpuje proces wprowadzania us³ugi dostêpu
do internetu – na wdra¿anie potrójnej us³ugi decyduj¹

siê jedynie najwiêksi. Na drodze sta³y bardzo d³ugo
przede wszystkim bariery prawne. W lutym 2002 brako-
wa³o (i do dzisiaj nie ma wszystkich) oko³o 40 roz-
porz¹dzeñ wykonawczych do „Prawa telekomunika-
cyjnego”77.

Tymczasem w codziennej, „tradycyjnej” dzia³alnoœci ka-
blówek tak¿e nie brakowa³o przeszkód. Nawet KRRiT
wi¹za³a trudnoœci w udzielaniu koncesji z bezw³adno-
œci¹ nowych procedur i Urzêdu Regulacji Telekomuni-
kacji (teraz URTiP). „Nowe prawo telekomunikacyjne –
czytamy w jednym ze Sprawozdañ KRRiT – narzuci³o
operatorom nowe procedury uzyskiwania zezwoleñ na
eksploatacjê sieci kablowych. Zjawisko to po³¹czone
z reorganizacj¹ URT, spowodowa³o znaczne wyd³u¿e-
nie okresu oczekiwania na zezwolenia78. Wp³ywa to na
spadek liczby wniosków do KRRiT o rejestracjê progra-
mów rozprowadzanych w sieciach kablowych”.

Pionierzy w zak³adaniu kablówek dzia³aj¹cych w formie
stowarzyszeniowej rozwa¿aj¹ dziœ, id¹c z duchem cza-
sów, odejœcie od stowarzyszenia przez zmianê formy
na spó³kê jawn¹ lub z ograniczon¹ odpowiedzialnoœci¹.
Forma stowarzyszeniowa pocz¹tkowo sprawdza³a siê,
np. jako organizacja spo³eczna nie p³aci³a podatków,
ale trudno jej uzyskaæ kredyt bankowy. Firmy prywatne
jednak p³ac¹ podatek dochodowy, wiêc op³aty abona-
mentowe musz¹ mieæ wy¿sze ni¿ w stowarzyszeniach
mi³oœników telewizji kablowej (a takie s¹ sieci spó³dziel-
ni mieszkaniowych)79.

Nad rozwojem telewizji kablowej w Polsce ci¹¿¹ te¿
skutki nowelizacji ustawy o prawie autorskim i prawach
pokrewnych. Przyjête przez Sejm pod koniec paŸdzier-
nika 2002 zapisy, w miejsce tzw. licencji ustawowej80,
zmuszaj¹ operatorów (od 1 stycznia 2003) do negocjo-
wania oddzielnie umów zarówno z wszystkimi nadaw-
cami programów dostêpnych dla widzów (drog¹ na-
ziemn¹ lub satelitarn¹) w kraju i poza jego granicami,
ale tak¿e z ró¿nymi organizacjami zbiorowego
zarz¹dzania prawami autorskimi (jak np. ZAiKS).
W 2003 r. wzrasta stawka podatku VAT do 22 proc.
oraz stawki za dzier¿awê studzienek, w których biegn¹
kable. Obecnie kablówki otrzyma³y cios zupe³nie z innej
strony. Przyjêta przez Sejm 30 czerwca 2005 r. ustawa
o kinematografii (o czym wspomina³em wczeœniej)
nak³ada na wszystkie podmioty prowadz¹ce dzia³alnoœæ
gospodarcz¹ zwi¹zan¹ z filmem obowi¹zek wspierania
polskiej kinematografii. Ustawa nak³ada podatek w wy-
sokoœci 1,5 proc. rocznych przychodów z tytu³u reemisji
programów telewizyjnych.
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75 Oto kilka tez z wyst¹pienia prezesa OIGKK – Andrzeja Ostrowskiego na sesji „Stan i perspektywy rynku audiowizualnego
w Polsce” (Poznañ, 14-16 maja 2001). Tele@top 2001, nr 6, s. 20-21.

76 A. Bujas,. A. Rosz: Platforma cyfrowa DV 6000 firmy ADC Telecommunication. Tele@top 2000, nr 9, s 42.
77 Straszenie Uni¹ Europejsk¹, op. cit., s. 37.
78 Sprawozdanie KRRiT... op. cit., s. 17.
79 Cyt. za: R. Piszczek: Krok przed prawem. Tele@top 2001, nr 9, s. 24.
80 Licencja ustawowa dawa³a prawo do retransmitowania programów telewizyjnych i radiowych bez podpisywania umów

z nadawcami oraz organizacjami reprezentuj¹cymi producentów, autorów i wykonawców, choæ nale¿a³o p³aciæ im
„stosowne wynagrodzenia”.



Jeœli chodzi o sferê technologiczn¹, obecni operatorzy
TVK nieuchronnie zmierzaj¹ w kierunku zarz¹dzania
szerokopasmowymi sieciami dostêpowymi. Niebawem
dostarczanie jakichkolwiek treœci do odbiorcy bêdzie siê
odbywa³o wy³¹cznie w technice cyfrowej z pe³n¹ inter-
akcj¹ u¿ytkownika. W tym samym kierunku zmierzaj¹
dotychczasowi tradycyjni operatorzy telekomunikacyjni.
Zupe³nie nowym wyzwaniem jest równie¿ bezprzewo-
dowa transmisja danych (zarówno dŸwiêku, jak i obra-
zu). Ju¿ obecnie nowe technologie bezprzewodowe ry-
suj¹ na horyzoncie ca³kiem nowe wyzwania stoj¹ce tak-
¿e przed kablówkami. I chocia¿ jeszcze niedawno nie-
którzy specjaliœci twierdzili, ¿e kabla nie da siê d³ugo
wyeliminowaæ z zastosowañ w przekazie obrazu, dzisiaj
rewiduj¹ swoje pogl¹dy na ten temat. Postêp, jaki doko-
nuje siê w ostatnich kilku latach w tej dziedzinie, po-
zwala s¹dziæ, ¿e nast¹pi równie¿ zmiana modeli bizne-
sowych które bêd¹ musia³y uwzglêdniaæ szybko zmie-
niaj¹ce siê techniki multimedialnego przekazu, ale rów-
nie¿ wzrastaj¹ce wymagania klientów co do zawartoœci
udostêpnianych treœci. G³ównym problemem operato-
rów bêdzie kreowanie nowych, szeroko rozumianych
us³ug. Myœlê, ¿e za kilka lat nie bêdzie ju¿ kontynuacji
historii telewizji kablowej, lecz pocz¹tek historii zinte-
growanej cyfrowej komunikacji elektronicznej.

Opracowa³: Grzegorz Kantowicz
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